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CHIEN LUQC

San xuit kinh doanh vé’d?au twr phat trién ciia Tong cong ty
Cong nghiép thwc pham Pong Nai giai doan 2016-2025

Thuc hién Vin ban sé 1978/SKHDT-KTN ngay 25/7/2016 v& viée tiép tuc
trién khai x4y dung ké hoach 5 nim giai doan 2016-2020 va chién lugc san xuit
kinh doanh ctia S& K& hoach va Pau tu tinh Déng Nai;

Cin ctr theo yéu cdu diéu chinh tai noi dung cudc hop tai S& ké hoach va
Dau tr ngay 13/9/2016 vé xdy dung Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu
phét trién cua Téng cong ty Cong nghiép thuc phim Ddng Nai giai doan 5 nim
2016-2020 va Chién luge san xuat kinh doanh va dau tr phét trién cia Téng
cong ty Cong nghiép thuc pham Pdng Nai 2016-2025.

Téng cdng ty Coéng nghiép thuc phdm Pdng Nai xdy dung mdt sb nodi
dung chién luoc giai doan 2016-2025 theo yéu ciu nhu sau:

I. TONG QUAN VE QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
CUA TONG CONG TY CONG NGHIEP THU'C PHAM PONG NAI

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 09/05/2005, Thu tuéng Chinh phi ¢6 Quyét dinh sb 97/2005/QD-TTg
vé viée phé duyét & 4n thanh lap Téng coéng ty Cong nghiép thuc phédm Pong
Nai, hoat dong theo md hinh cbéng ty me - cong ty con, dugc hinh thanh trén co
s& td chire lai hoat déng cua Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién Thube
14 Pdng Nai.

Cén ctr Quyét dinh cia Thu tuéng Chinh phi, UBND tinh Pdng Nai quyét
dinh thanh l4p Téng céng ty Céng nghiép thuc phdm Pdng Nai — hoat dong theo
mo hinh cdng ty me - cong ty con va cé cdc Quyét dinh sé 2339/QD-UBND
ngay 29/06/2005, Quyét dinh s6 2424/ QD-UBND ngay 07/07/2005; Quyét dinh
s6 2485/QD-UBND ngay 07/07/2005 vé& viée chuyén giao cdc doanh nghiép Nha
nuéde thude UBND tinh Pdng Nai va chuyén giao quyén cht s& hitu vén Nha
nudéce tai cac doanh nghiép cho Téng cong ty.

Tai thoi diém thanh l4p, Tng cdng ty bao gdm Cong ty me va 21 don vi
thanh vién. Dén nam 2016, Téng cong ty cb 26 don vi thanh vién gém Cong ty
me, 03 don vi hach toan phu thuge, 03 cong ty TNHH MTV 100% vén Nha
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nuéc, 09 cong ty cd phan vén Nha nudc trén 50% va 10 cdng ty lién doanh, li€n
két vén Nha nuéc dudi 50%.

Tinh dén nay, Téng cdng ty da trai qua qué trinh 10 ndm hinh thanh va phat
trién. Tuy nhién, néu tinh tir don vi tidn than cia Téng cong ty 12 Cong ty TNHH

MTV Thuéc 14 Pdng Nai thi Téng cong ty — Cong ty TNHH MTV Thubc 14
Pdng Nai ¢4 trai qua qua trinh 30 ndm hinh thanh va phat trién. Qu4 trinh d6 c6

thé phan chia thanh cac cft mbc véi cac tén goi sau:

- Thanh lap v6i tén goi Xi nghiép Thubc 14 Ddng Nai (du‘oc thanh lap theo
Quyét dinh s6 147/QPUBT ngay 20/02/1985 cia UBND tinh Pdng Nai), chinh
thirc di vao hoat dong tir 01/10/1985. Day la don vi hach toén noi bd truc thudce
sur quan ly ciia Cong ty Cong nghiép thure pham Dong Nai.

- Ngay 11/10/1991, Xi nghlep Thubc 14 Pdng Nai duoc d4i tén thanh Nha
may Thubc 14 Pong Nai theo Quyét dinh s6 427/QPUBT cua UBND tinh Ddng
Nai.

- Déi tén thanh Céng ty Thubc 14 Pdng Nai truc thude tinh Péng Nai theo
Quyét dinh s6 308/QD.UBT ngay 05/3/1993.

- Thuc hién chi truong dbi méi doanh nghiép nha nuée, thang 2/2004,
Céng ty chuyén déi thanh Céng ty TNHH MTV Thuéc 14 Dong Nai.

- Nim 2005: Thanh l4p Téng cong ty Cong nghiép thuc phim Pdng Nai
hoat d6ng theo mé hinh céng ty me - cong ty con trén co s t chirc lai Cong ty
TNHH m6t thanh vién thubc 14 Ddng Nai va mét s6 doanh nghiép truc thude tinh
Ddng Nai.

- Nim 2010 dén nay: Téng cong ty Cong nghiép thuc pham Pdng Nai
chuyén sang loai hinh céng ty trdch nhiém h{tu han mét thanh vién hoat dong
theo md hinh céng ty me - cdng ty con.

Téng cong ty Cong nghiép thuc phim Pong Nai la Téng cong ty dau tién
cla tinh duoc thanh 14p va hoat ddng theo m6 hinh cdng ty me - cong ty con. Ra
ddi trén nén tang vimg manh ca Coéng ty me véi nganh nghé kinh doanh chinh
12 thudc 14 két hop cling céc don vi thanh vién hoat dong da nganh nghé tir kinh
doanh thuong mai, dich vu dén khai thac khoang san... da tao thuén loi cho Téng
cong ty vuot qua cdc khé khan, thach thirc va phat trién thanh t5 hop kinh t€ - tai
chinh 1én manh ctia tinh Péng Nai.

2. Théong tin chung vé hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép

- Tén goi: TONG CONG TY CONG NGHIEP THU'C PHAM DPONG
NAI

- Tén Tiéng Anh: Dong Nai Food Industrial Corporation

- Tén viét tit: DOFICO



- Dia chi: S§ 833A, Xa 16 Ha Noi, KP1, P. Long Binh T4n, TP. Bién Hoa,
tinh Pdng Nai

- Dién thoai: (061) 3836110

- Fax: (061) 3836132

- Email: admin@dofico.com.vn

- Website: www.dofico.com.vn

- Vén diéu 1é theo Gidy Chirng nhén dang ky doanh nghiép Céng ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién (ding ky thay ddi lan thtr 8, ngay 15/01/2016):
4.500.000.000.000 ddng (Bon nghin ndm tram ty déng). Hién Téng cong ty
Céng nghiép thuc pham Pdng Nai d3 trinh van ban d& nghi diu chinh Vén didu
1€ con 3.500.000.000.000 ddng (Ba nghin ndm trdm 1ty déng), S& Tai Chinh hién
da ¢4 bién ban cude hop ngay 15/9/2016 vé viée diéu chinh gidm vén diéu 1€ cua

Téng cong ty.

- Céc vin ban lién quan d¢én Quy ché hoat déng d3 duoc cong khai dén nam

2016:
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e A THANG
STT TEN VAN BAN SO KY HIEU
BAN
HANH
1 Dletile t6 chuc :/a ho?t dong. cua Tong cdng ty Céng 2065/QD-UBND 047719016
nghiép Thuc pham Pong Nai
5 Quy' f:he quan l};ta1 cI:mh cu.a Tong cdng ty Cong 2387/QD-UBND 28/7/2016
nghiép Thuc phdm Dong Nai
3 Quy ché ’quér} ly t‘1en llfc?ng 'thl.lﬂlao,'tlen;thuo?g doi voi 114/QD-HDTV 18/04/2014
Kiém soat vién va nguoi dai dién cua Tong céng ty
4 Quy cheﬂqu‘an lyﬂnc_r cua TongAcong ty (Cong ty TNHH 132/QD- HDTV 50/04/2014
MTYV md hinh cdng ty me - cdng ty con)
s . . 170A/QD-
¢ vé ché dd cb : [ va i 1 01/07/2011
5 | Quy ché v€ ché d6 cong tac phi va dinh murc chi phi TCTCNTP
6 Quy ché hoa't dong cua I:Icfn di)ng th@ vién TOng cOng 226/0D-HDTV 31/12/2010
ty Céng nghiép thuc phdm Dong Nai
. Quy ché h'oat dong cua K1€irn soat.v1en Tong cong ty 3066/QD-UBND 25/09/2013
Cong nghiép thuc phdm Doéng Nai
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P e THANG
STT TEN VAN BAN SO KY HIEU
BAN
HANH
£ sk R 640/QC -
8 | Quy ché Tién luong - Thu nhép TCTCNTP 31/12/2011
9 Quy. f:he Thi du:a khefl thuorr}g cila Téng cong ty Céng 471/QP-TCTCNTP | 21/12/2013
nghiép thuc pham Pong Nai (Cong ty me)
Quy ché hoat déng sing kién - cai tién ciia Tong cong
10 |ty Cong nghiép thuc phdm Déng Nai (Céng tyme va | 99/QD-TCTCNTP | 28/07/2009
céc don vi phu thude)
Quy ché quan ly va cung cép thong tin tai trang thong
11 |tin dién tir trén Intemet ctia Tong cong ty Céng nghiép | 106/QD-TCTCNTP | 21/08/2009
thuc phérn Déng Nai
1 (%uy ché unan ly VEI khai thacxma.ng; thong .tm cua Tong 190/QB-TCTCNTP | 20/11/2010
cdng ty Coéng nghiép thuc pham Poéng Nai
13 | Quy che ve cdng tac van thu, hwu trlk cua Tong congty | 33, /0c ToTeNTP | 05/07/2011
Coéng nghiép thue phdm Pong Nai (Cong ty me)
A A ” v ogra A A A R .
14 Q}Jy cihe hoat c‘iong .cAua Dai dién von Tong cong ty tai 10/QP-HDTV 23/01/2008
cac cong ty thanh vién
Quy ché hoat dong ctia Pai dién vdn Téng cong ty tai
15 | céc cong ty thanh vién (thay thé cho Quy ché sb 413/Qb-HPTV 18/8/2016
10/QB-HDQT ngay 23/01/2008)
Quy ché hoat dong ciia Hoi dong Thanh vién Téng
16 | céng ty (thay thé cho Quy ché s6 226/QP-HPTV, ban | 414/QD-HDTV | 18/8/2016
hanh ngay 31/12/2006)
u ché .y rtt‘- h;nh \dr 3 “ A 7 t
17 Quy giam sat tai chinh va dénh gié hiéu qua hoa 415/QD-HPTV 18/8/2016

dong cua céac don vi thanh vién

II. PHAN TiCH, PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH

DOANH TRONG GIAI POAN 2006-2015

Quaé trinh 10 ndm hinh thanh va phét trién ctia Tdng céng ty Cong nghiép
thuc phdm Pong Nai c¢é thé khai quat thanh 02 giai doan: giai doan 2006-2010
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va giai doan 2011-2015. Véi nganh san xuét kinh doanh chinh ctia Céng ty me la
thuée 14 - mét nganh hang déc thy, Tdng cong ty da trai qua nhiéu khé khin va
thach thire truéce nhitng dién bién phire tap clia thi trirong.

1. Giai doan 1 (2006-2010)

a) Két qué mét sé chi tiéu chi yéu cia T6 hop Téng céng 1y

- Téng doanh thu 5 ndm (2006-2010) dat 28.495 ty ddng, tdc d6 ting binh
quén hang ndm dat 14,8%. Doanh thu nam 2010 dat 7.291 ty ddng, ting 1,72 lan
so v&i ndm 2006.

- Téng lai phét sinh trwée thué 5 nim (2006-2010) dat 1.898 ty ddng, binh
quén lgi nhudn dat 379 ty ¢dng/nam. LAi phét sinh trrde thué nam 2010 dat 638
ty dong ting 3,4 14n so v&i nam 2006.

- Thué va céc khoan phéi ndép ngén sach Nha nudc 5 ndm (2006-2010) dat
4.686 ty dong, toc d6 tang hang nam dat 17,59%.

- Ty suét lgi nhuén trén vén giai doan 2006-2010 dat binh quan 20%/nam.

b) Két qua thue hién céc dw dn déu tw giai doan 2006-2010
Nhim néng cao ning luc canh tranh, trong giai doan 2006-2010, Tdng
cbng ty va céc don vi thanh vién da trién khai thuc hién nhiéu du 4n du tu chidu
sdu méy moéc thiét b, x4y dung céc nha xudng, kho hang... véi tbng mic dau tu
dat 579,58 ty ddng (riéng gié tri dAu tu clia Cdng ty me dat 253,42 ty ddng).
Trong d6, nhitng du é4n quan trong nhu:
- Du 4n d&u tr dan mdy vén diéu, déng bao thubc 14 cong suét 420
bao/phit, gi4 tri ddu tu: 71,92 ty ddng;
- Xéy méi Cum kho chira nguyén liéu tai Khu Coéng nghiép Bién Hoa 2
véi tng gid tri ddu t: 12,76 ty ddng;
- Mua, d4u tu stra chira khu vie Van phong Ban Quan ly céc du 4n va cum
kho, véi gid tri: 14 ty déng;
- X8y dung hé théng nuéc thai dam bao tiéu chudn vé sinh mdi trudng, gid
tri: 2,77 ty ddng...
Pdng thdi, Téng cong ty da khén truong xtic tién thu tuc dau tr Dy 4n
Khu lién hgp céng noéng nghiép Péng Nai, Khu du lich va dan cu Btru Long,
Khu 36 thi Tam Phude.
2. Giai doan 2 (2011-2015):
a) Két qud mét s6 chi tiéu chi yéu cia T6 hop Téng céng ty (ty dong)



Nam

Binh

Chi tié Nam Niam Nam Nim Tén

thed 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 € | quan
Doanh thu thudn

(khongbao gdm | 8.174 | 7.838 | 7.458 | 7.416 | 8.086 | 38972 | 7.7944
thué TTDB)

Loinhuin TT | 599,6 | 581,1 | 33,0 | 6204 | 1.361 | 3.6951 | 739,0
&% 22.63% | 22,26% | 20,93% | 22,62% |32,38% 24.16%
Phét sinh NNS | 1.418 | 1527 | 1769 | 1.780 | 2.033 | 8.527 | 1.705,4

b) Két qua thee hién cdc du dn déu t giai doan 2011-2015

Trong giai doan 2011-2015, Téng cong ty va cdc don vi thanh vién t1ep
tuc trién khai thuc hién nhidu du 4n dAu tu chiéu sdu méy méc thiét bi, xdy dung

c4dc nha xudng, kho hang...

6, nhitng du 4n tiéu biéu nhu:
o Di dn Khu Lién hop Céng ndng nghiép Péng Nai (Agropark), gié tri dau
tu: 632,5 ty dong.

- V& bdi thudng giai phong mit bang:

véi tdng mirc diu tr dat hon 1.000 ty dong. Trong

+ Téng dién tich di bdi thuong, hd trg 867,4ha (chiém 44,89% dién tich
quy hoach) véi tdng chi phi d4 tmg truée cho Nha nudce dé thu hoi dét 14 90,3 ty

dong.

+ Hoan tAt viéc thué dit véi Nha nude theo hinh thirc thué dat tra tién 1

14n 743,6ha tam tinh 92,3 ty ddng.

+ Tiép tuc thuc hién viéc giai phéng mit bing theo hinh thirc tyr théa

thuan.

- V& d4u tu ha ting:
+ Phén khu 3A: x4y dung hé théng giao théng ndi by, muong thoat nude.
tong chi phi da thuc hién 1a 66,4 ty déng, cdc hang muc xr ly mdi trudong va
cong trinh dién s& phéi hop trién khai véi céc nha dau tu thi cép.
+ Céc phan khu khéc, dang hoan tat c4c thu tuc vé dau tu va gii phéng

mit bang

- V& thu hit du tr:

' + Phan khu 3A (chin nuéi), ty 1& cho thué lai dét 1a 100%, gdém: Cong ty
c0 phan Noéng suc san Dong Nai va Cong ty TNHH d4u tur phét trién Nong
nghiép Vineco.




+ Phén khu 3B, 3C va 3D (trdng trot va ché bién), dang trién khai hop téc
véi cdc nha ddu tir trong nude nhu Tép doan Vingroup dé td chirc sén xuit nong
nghiép tip trung va nha d4u tu nuée ngoai nhu Céng ty TNHH Globle Farm cua
Han Quéc dé san xuét chudi xuét khu.

e Dy dn Khu Du lich va dén cw Biru Long, gia tri dau tu: 413,8 ty dong.

- V& hd so quy hoach va dr 4n:

+ Du 4n khu dén cu d4 duoc UBND tinh diéu chinh sang chi dau tw khac
14 Cong ty cb phén kinh doanh nha Pdng Nai (Céng van sb 5001/UBND-DT
ngay 29/6/2015 ctia UBND tinh DPdng Nai).

+ Hién tai, Téng cong ty dang xuc tién viée diéu chinh quy hoach phén
khu ty 1€ 1/2000 Khu du lich va dan cu Btru Long tai thanh phé Bién Hoa va
huyén Vinh Ctru, lam co sé cho viée 1ap quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500 trudce khi
trién khai du 4n.

- - Céc cbng viéc khéc cé lién quan:

+ Trong nidm 2015 v& d4u nam 2016, Téng cdng ty da chi dao Cong ty
TNHH MTV DPau trr phét trién Biru Long tap trung dau tu nhiéu hang muc céng
trinh trén dién tich d4t Khu du lich Btru Long hién hitu véi tdng vén dau tur
khodng 20 ty ddng, qua dé da tao su dbi méi, lwong khach dén Biru Long trong 6
thang ddu nam 2016 d4 c6 su gia ting gép 2 lan so véi cing ky 2015.

+ Phéi hop véi co quan chirc ning cua dia phuong dé ra soét va lap
phuong 4n bdi thudng, hd tro trong d6 thdng ké va phan loai sé lwvong ho dan téi
dinh cu.

+ Hoan tit céc tht tuc c6 lién quan vé cép Gidy chimg nhén quyén str dung
dat Khu du lich Btru Long hién hitu dién tich khoang 45,228ha.

+ P3 hoan tat viéc bdi thudng cho Trung tam sat hach 14i xe Péng Nai véi
s6 tién 24.711.898.000ddng.

3. Panh gia chung

Nhimg budce di dau tién ctia T hop tdng cong ty nam trong giai doan dat
nude vira trd thanh thanh vién chinh thic cia t6 chirc Thuong mai thé gidi
(WTO). Thdi co rdng mé nhung cling khong it kho khan, thir thach trong t chie
diéu hanh cta ngdy ddu thanh 1ap. Cong ty me tai thoi diém d6 1a doanh nghiép
san xuat thubc 14 phuc vu chu yéu cho thi trudng ndi dia va budc dau tap ténh
trén thi trudng xuit khau. Cac don vi thanh vién méi gia nhép t6 hop cling dang
trong giai doan khdi d4u véi nhimg khé khin nhat dinh. Véi su doan két va hop
tac, trong tro 14n nhau trong sén xuét kinh doanh, “d4u tau” Céng ty me va toan
T hop da dat dwoc nhitng két qua rat kha quan, tré thanh T6 hop kinh té tai
chinh viing manh cua tinh. Giai doan 2013-2015, bién déng lén trong thi trudng

thuéc 14 phin nao gay khé khan cho hoat dong sin xuét kinh doanh cua doanh
;



nghiép, Coéng ty me va toan T hop van phén dAu hoan thanh ké hoach dugc
giao. Thi trudng xuét khéu thudc 14 ngay mot duoc quan tdm va chu trong khi thi
trudng ndi dia cé kha néng phuc hoi rét cham San phdm ctia céc don vi thanh
vién trong linh vuc néng nghiép (Coéng ty c¢d phan chin nudi Phu Son...), cong
nghiép (Coéng ty ch phén Bao bi Bién Hoa, Cong ty TNHH MTV Vit liéu xa&y
dung Bién Hoa, Céng ty cb phin Lothamilk...) d& gy dung dugc uy tin va thi
phin nhét dinh trén thi trudng.

III. PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP

1. Céc yéu tb tac dong ciia mbi truong bén ngoai

a) Vé kinh té

- Dua theo phén tich cﬁa Trung tam thong tin va du bao kinh té x3 hoi québc
gia, su phuc hdi ctia cic nén kinh té 16n trén thé gidi trong narn 2015 sé tao da
cho nén kinh té tang trudng trong giai doan 2016-2020 va trd vé sau cia céc linh
vuc kinh té chii yéu nhu thuong mai, dAu tu. Quy tién té Quéc té (IMF) ciing du
bao kinh té thé gidi s& tang trudng & muc trén 4% khi sang giai doan 2016- 2018
Nén kinh t& Viét Nam tit nhién khéng thé tranh khoi nhitng tic dong tir cac yéu
td khach quan. Tuy nhién, mtc d6 phat trién con phu thudc vao cdc chinh sich
chu déng trong nudc, chat lugng ngudn luc, sy phat trién ctia khoa hoc cong
nghé... Theo du béo cta Trung tdm Théng tin va du béo kinh té - xa hoi quoc
gia, tang trudng GDP giai doan 2016-2020 dat khoang 6,5-7,1%, cdn dén nim
2021-2025 thi tang trudng GDP c6 thé nhich 1én mirc 7-7,6%..

- T nim 2015 try di, Viét Nam d3 14 thanh vién chinh thirc cuia ASEAN,
APEC, ASEM va WTO. Viéc héi nhép kinh té qudc té, mé rong giao hru méi
quan hé thuong mai vdi cac nudce, cac td chirc 1a mot co hoi dé dua Viét Nam tré
thanh quéc gia ¢ nén kinh té phét trién va day cling 1a xu hudng tét yéu. Tuy
nhién, qué trinh hdi nhép nay ciing déng thoi lam tang tinh canh tranh va su dao
thai trong nén kinh té khi Nha nudc cit gidm hang rao thué quan va phi thué
quan, lc?ai bd tro cip, md cira thi trudng cho cc doanh nghiép nude ngoai day
manh dau tu.

- Khi kinh té duoc du bo phuc hdi va ting trudng nhung & muc chua cao,
thubc 14 khéng phai 1a mat hang thiét yéu trong cudc sbng, nguy co gidm manh
thi ph?m tiéu thu trong tuong lai 14 viéc dugce du dodn trudc. Xuét khéu thube 14
ngady cang dugc mé rong vé quy md va kim ngach. Céc doanh nghiép thube 14
néi dia di tich cuc ddy manh céc hoat dong xuc tién thuong mai, tim kiém thi
treong, chi dong hop tdc véi céc 41 téc, ban hang quéc té dé ting dan san luong
va kim ngach xuét khiu. Trong nhiing nim qua, thj truong xudt khau thubc 14
cht yéu ciia Cong ty me la khu virc Trung Pong va mot sé nuéc Déng Nam A,

g6p phén ting kim ngach xuét khéu cho tinh nha. Tuy nhién, san pham ctia Céng
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ty vin con & budc dau thdm nhép nén hiéu qua kinh té khong cao. Hop tac san
xuat vdi céc doi tac chua duoc ké hoach 1au dai.

- Linh vuc ndng nghiép: trong 6 thang ddu nam 2016, nhiéu vén & phat
sinh vé moi trudng, thoi tiét khién ting trudng néng nghiép ca nude dang & muc
dm. Nong nghiép van chua that sy phat trién bén vimg: khé ning canh tranh cta
mot sb san phém ndng san chua cao, thi trudng tiéu thu thiéu dn dinh, chua hinh
thanh c6 hiéu qua chudi gia tri ndng san. Bén canh d6, da sé mit hang néng san
tai Viét Nam chua dat dugc d6 déng déu vé& chét luong, gdy khé khan cho viée
x4m nhdp thi truong thé giéi. Piéu kién ung dung k¥ thudt cao trong néng
nghiép con han ché nén hoat doéng san xuét da phén déu phu thudc vao thoi tiét.
Chian nudi thudng xuyén phai ddi mit véi nguy co dich bénh. Giai doan 2015-
2020, khi d4t nuée hdi nhép sdu va rong hon véi thé gidi, hang hod néng san tir
cac quéc gia cé thé manh vé ndéng nghiép dugc du bao s&€ du nhdp vao nudc ta
véi ti 1€ 16n, tao ra mdi trudng canh tranh gay gt véi mat hang nong nghiép noi
dia.

- Linh vuc thuong mai va dich vu néi chung bao gém nhimg linh vuc hét
stc nhay cam va cé vai trd ngdy cang quan trong trong nén kinh té. Sau khi gia
nhap WTO, céc loai hinh dich vu tr nhan ngay mot phét trién nhanh chéng vé sb
luong va ca chat luong. Khu vuc dich vu ngoai quéc doanh luén cé tinh linh
déng cao, dé thay dbi pht hop véi nhu céu thi truong va dén dan chiém wu thé
hon so vé6i khu vuc qudc doanh.

b) Céc yéu t6 xd hdi, chinh séch phdp ludt

- Trong linh vuc sén xuit va kinh doanh thudc 14, cdc yéu t6 vé chinh sich
va x4 hoi d4 va dang tac dong rat 1én dén nganh hang nay:

+ Nam 2004, Viét Nam d3 tham gia Cong uéc khung vé kiém soét thudc 14
cia T4 chirc Y té thé gi¢i (WHO) véi cam két thuc hién céc bién phép phong
chdng tac hai thubc 14 hiéu qua dé bao vé céc thé hé hién tai va tuong lai khoi
céc tén thit do st dung thubc 14. Theo bdo cdo cia Chuong trinh Phong chéng
tac hai cua thubc 14 (B Y té), sau 10 nam thuc hién, ty 1 hut thubc 14 d3 giam
dang ké, nhén thtc cla ngudi dan vé tac hai thudce 14 duoc nang cao (95% nguoi
trudng thanh tin réng thudc 14 gdy bénh tit va 87% ngudi treéng thanh tin ring
ngudi hut thude thu déng ciing mic céc bénh gidng nhu ngudi hit thude). Hanh
vi hit thudc 14 khéng con 13 hanh vi phd bién dugc chép nhén nhu trude. Déng
thoi, tr ndm 2015, cdc md hinh khong khoéi thube tai co s& y té, gido duc, noi lam
viéc, phuong tién giao thdng cdng cong...dd dugc nhiéu tinh, thanh phd trong c4
nudc tich cuc nhén rong. Béng thdi, dé hd tro cho hoat dong tur vén cai nghién
thudc 14, Bo Y té da xay dung nhiéu tai liéu huéng dan td chirc tur vén cai nghién
thuc 14 tai bénh vién.



+ Theo Hiép hoi Thubc 14 VN, mbi nim, lugng thubc 14 nhap 14u binh quén
khoang 800 triéu bao, Nha nudc that thu ngin sach tir 4.000-4.200 ti
ddng/nim (khoéng 400 triéu USD). Ngoai ra, thubc 14 1au cling gay thiét hai cho
cac doanh nghiép sén xuét kinh doanh thuéc 14 diéu trong nuéc mdi ndm khoéng
300 ti dong.

+ Tir ngay 01/01/2016, thué Tiéu thu dic biét cia mat hang thubc 14 ting tir
65% 1én muc 70%,; t1ep d6 tir ngay 01/01/2019, muc thué sé tiép tuc ting tir 70%
16n 75%. Gi4 béan thudc 14 ting ddng nghia v6i lugng tiéu thu gidm do diéu kién
kinh té. Bén canh d6, viéc in canh béo stc khoé bang hinh anh chiém 50% dién
tich vo bao thubc 14 theo quy dinh d4 lam gidm dang k& nhu cdu hut thube, dic
biét la gidi tre.

- Tt ngay 01/01/2016, thué sut thué Thu nhap doanh nghiép gidm con
20%, tao diéu kién canh tranh cong bing cho cac doanh nghiép du tr trong va

ngoai nuac.
2. Céc yéu tb tic dong ciia mdi treong bén trong doanh nghiép

- Tinh chét dic trung cia md hmh cdng ty me - cong ty con da tao cho td
hop thé va luc dé phat trién, nhat 1a vé tai chinh, khoa hoc céng nghé va yéu tb
lién két hd tro nhau trong san xuat kinh doanh gitta Cong ty me va cac don vi
thanh vién va gitta cdc don vi thanh vién véi nhau khi ¢6 co ché quan ly va diéu

hanh thich hop.

- Thuong hiéu mit hang cla Céng ty me da gay dung duoc uy tin trén thi
trucmg va c6 loi thé canh tranh nhét dinh. Thé manh nay cin duoc cham lo cling
cb hon trong twong lai, khi thi truong kinh doanh ngay mét tré nén khéc liét va

mang tinh dao thai cao.

- Ning luc quan ly didu hanh ctia mot sé doanh nghiép thanh vién chua du
manh, hoat dong khong hiéu qua. Céc don vi phu thudc da phén chua cb chién
lwoc phat trién cu thé. Cong ty me trong diéu kién nay pha1 thue hién vai trd hd
tro, diéu tiét théng qua coéng cu tai chinh, viéc nay phan nao lam giam di hiéu
qua cua Coéng ty me ndi chung.

- Viéc tng dung tién bd k¥ thuit cong nghé duoc chu trong ngay ca trong
san xuét va didu hanh. M4y méc thiét bi phuc vu san xuét thude 14 thudng xuyén
duoc ning cp, ddu tr méi nhim nang cao hiéu suat; dap ing nhu ciu ngay cang
cao cla thi trrdong. Céc phén mém vé quan ly ting budc duoc ing dung hiéu qua
trong quén tri tai chinh ciing céc hoat déng diéu hanh khac; tiét kiém thoi gian va
chi phi.

- P4i ngili c4n bd céng nhén vién tai Cong ty me ludn dugc phén b4 hop ly
va ¢4 su chuyén giao déng bd giita céc thé hé. Lép cén bo tré dugce chi trong dao
tao vé ca chuyén mén va dao dirc; duoc khuyén khich phat huy ning luc, séng
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tao; dam bao hinh thanh ¢6i ngii ké thira xting d4ng. Ché &6 ciia nguoi lao déng
ludn dugce thi hanh ding quy dinh cia phap luét, tao moéi trudng thuin loi dé
nguoi lao ddng yén tdm cdng téc.

IV. CHIEN LUQC SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN GIAI POAN 2016-2025

1. Muc tiéu tong quat

- Trong giai doan 10 nim hinh thanh va phat trién, Cong ty me ludn nim
gift vai tro 12 dAu tau cla toan t6 hop. Do d6, yéu t6 then chét dé xay dung Tdng
cong ty vilg manh va cé ¥ nghia dich thuc la phai ddy manh sy phat trién cta
Céng ty me du strc lam ndng cbt cho toan t hop di d6i véi phat huy strc manh
tdng hop mdi quan hé h trg 1&n nhau gitta céc doanh nghiép trong co ciu Tdng
cdng ty. Song song v&i viée phat huy vai trd quan ly diéu hanh cia Céng ty me
v6i céc don vi thanh vién bang co ché hanh chinh, hoat d6ng h3 tro va phaét trién
trong san xuét kinh doanh ndi b cia toan tb hop phéi luén dugce chu trong trén
co s& ton trong quyén tu chi clia cac doanh nghiép thanh vién.

- Thuc hién chu trrong cia Pang va Nha nudc trong viée thuc hién cd phﬁn
hoé doanh nghiép Nha nuée, cong thém sy bién déng di dwoc du bdo trudce trong
nganh san xuét kinh doanh chinh tai Cong ty me (thudc 14); viéc sip xép va dinh
huéng cho cic don vi phu thudce trong giai doan nay 14 hét strc quan trong nhim
giam thiéu rii ro va nang cao kha ning thich nghi v&i thi trudng ro nhung vén
dam bdo tdp trung phat trién nganh nghé thudc nhém cdéng nghiép thuc phim.
Bén canh viéc 6n dinh thi phan thudc 14; phét trién kinh doanh-lién két véi cac
doanh nghiép dang hoat dong hiéu qua; ddng thoi c6 phuong 4n hd tro cho cac
don vi phu thudc c6 tiém ning phat trién s& gép phan ddy manh hiéu qui cia
Cdng ty me trong tuong lai.

- Khi thi phan thubc 14 ndi dia ngay cang thu hep, cong tac nghién ctu thi
trudng, tim kiém d6i tac xuat khau cang phéai dugc ddy manh hon nita. Viée dép
mg duoc nhu cdu da dang cua thi trudng nudc ngoai véi san phdm xuat khau doi
hoi su chudn bi c&n than trong tiém luc vé con ngudi 14n k¥ thuit céng nghé.

- Can cr v&o thé manh va tiém ning sin c6 cing véi nhu cdu thi trudng, céc
dinh huéng phat trién trong twong lai ctia Céng ty me néi riéng va toan Té hop
phai theo tiéu chi phat trién bén vitng. Bén canh viéc ning cao kha ning sén xuét
kinh doanh, 4p dung tién bd khoa hoc ki thuét vdo san xudt; trdch nhiém véi xa
hoi, v6i cong ddng phai ludn duoc duy tri va phat huy. Phat trién san xuét di doi
véi cai thién doi séng ngudi lao déng.

2. Muc tiéu cu thé cho tirng giai doan

2.1 Giai doan 2016-2020
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a) K& hoach cdc chi tiéu cia T hop T éng cong ty

- Doanh thu (khéng bao gém loi tir chuyén vé)

DVT: ty déng
Ting
Uéc thye | KHnam | KH nam KH nim | KHnim | trwéng
hién 2016 2017 2018 2019 2020 binh quan
2016-2020
Tdng doanh thu 6.407 6.063 4.232 4.360 4.267 -6,7%
Trong do.
Doanh thu tir sén 6.236 5.392 4.142 3.987 4.267 -6,3%
xudt kinh doanh
- Loi nhuén sau thué (khéng bao go“‘m loi tire chuyén vé)
DVT: ty déng
Tang
Uéc thye | KH nim | KHnidm | KH nam KH nim | trwdng
hién 2016 2017 2018 2019 2020 | binh quén
2016-2020
Téng loi nhuén 497,2 812,8 311,7 551,1 2733 -9,0%
Trong do.
Loi nhudn tir sén 360,2 275,5 2393 252,5 273,3 -5,2%
xudt kinh doanh
- Phét sinh ndp ngén séch (ty ddng)
Ube thychién | KHnam | KHnim | KHnim | KHnim | .08 Twong
2016 2017 2018 2019 202 binh quan
0 2016-2020
1.452 1.510 1.373 1.505 1.477 0,3%
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- Ty suét loi nhuan (%)

Uée thue hién KH nim KH nim KH nim KH nim
2016 2017 2018 2019 2020
11,57% 21,09% 7,02% 13,35% 4,85%

9,000
8,000 - e
7,000 \\
6,000 +— %m —&—Phat sinh ndp ngan
5,000 : sdch
i85 m —@—Linhudn sau thué
3,000 =~ Doanh thu
2,000
1,000
| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |

AT, A e M G A T e SR A S R e e ) T v e R e R I B vy 30 e A

Biéu dé Ké hoach cdc chi tidu chi véu cua Té hop Téng céng ty giai doan 2016-2020

b) Ké hoach cdc chi tiéu ciia Céng ty me.
- Doanh thu (khdng bao gém loi ke chuyén vé)
DVT: ty dong

Tang
Ue thye KH nidm | KH nidm | KH nim KVH trudéng
hién 2017 | 2018 2019 | ™™ |pbinh quin
2016 202015 016-2020

Téng doanh thu 1.828 2.330 1.848 2.173 1.986 1,7%

Trong do.
Doanh thu tur
san xudt kinh
doanh

1.657 1.658 1.757 1.800 1.986 3,8%
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- Loi nhun sau thué (khéng bao gbm loi tire chuyén vé)

DPVT: ty dong
) Tang
Uo’c_ :chl_rc KH nim | KHnim | KH nim | KH nim | truwdng
hign 2017 2018 2019 | 2020 | binh quin
2016 2016-2020
Téng loinhuan | 1735 595,9 164,3 429,8 143,2 -3,5%
Trong do:
Lot nhudn tw _
i P 36,5 58,6 92,0 131,2 143,2 58,4%
san xudat kinh
doanh
- Phat sinh ndp ngan sach (ty dong)

Uéc thue KHnim | KHnim | KHnim KH nim TI:‘:; ght;l:z’::g
hién 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020
1.169 1.273 1.185 1.322 1.290 2,1%

- Ty suét loi nhudn (%)
Uéc thye hién 3 . -
2016 KH nim 2017 | KH nim 2018 | KH nim 2019 | KH nim 2020
8,49% 24,83% 5,94% 14,19% 3,71%
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Biéu 36 Ké hoach cdc chi tiéu chil véu cia Coéne tv me giai doan 2016-2020

4,500
4,000 A

sso0 1N

3,000 W “— Phatsinh ndp ngdn

2,500 sach
/\ —&—L¢inhudn sau thué
2,000
1,500 —e— Doanh thu
1,000
500

.. T T == T

2016 2017 2018 2019 2020

¢) Muc tiéu san lwong sén phém chii yéu

(chi tiét nhu phu luc dinh kém)

d) Dadnh gia chung

Giai doan 2016-2020 dugc xem 1 giai doan chuyén minh cia toan Téng
cdng ty véi rat nhiéu bién d6ng khi viéc thuc hién tai co cdu, td chirc lai cac don
vi thanh vién dwoc xtc tién manh mé. Didu nay gép phén kién toan co céu tb
chitc nhung dong thdi ciing 4nh huéng khéng nhé dén hoat ddng sén xuét kinh
doanh.

- Doanh thu va loi nhuén tr hoat déng san xuét kinh doanh chiu anh hudng
bién dong tir ngudn thu vé do hoat dong thoai vén, sip xép lai cac don vi thanh
vién trong khi két qua hoat déng san xuét kinh doanh chinh khéng ¢6 nhiéu bién
ddng din dén viéc khé danh gid chinh xac dugc tdc dd tdng trudng chung. Doanh
thu va loi nhuén cta toan Té hop Tdng cong ty nhin chung bién déng giam do
thuc hién thoai vén, moét sé don vi khi dugc thoai vén xudng dudi 50% sé& tro
thanh cong ty lién doanh lién két, doanh thu va loi nhuan dugc ghi nhén giam.
Tuy nhién, céc chi tidu san xuét kinh doanh cht yéu tai Céng ty me vin dim bao
duoc tée d6 ting truéng hang ndm vaéi doanh thu cé muc ting binh quén 3,8%;
loi nhuén tding manh 58,4% va phét sinh nép ngén séch tdng binh quén 2, 1% Cu
thé:

+ Nam 2016 c6 loi nhuan tir viée thoi vén tai Céng ty cd phan Viét-Phap
sén xuét thic in gia suc Proconco, chiém 78% loi nhuan sau thué ctia Cong ty
me va chiém 27% téng loi nhudn sau thué ctia toan T4 hop Téng cong ty.
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+ Nam 2017, Téng cong ty s& xtic tién viéc thodi vén tai mdt s6 don vi nhu
Céng ty TNHH Bochang Donatour, Cong ty CP Lothamilk, Céng ty CP Chén
nudi Pha Son, Céng ty CP Nong suc san Déng Nai, Céng ty CP Vit tu Nong
nghiép DPong Nai, Cong ty CP Xuét nhap khau Dodng Nai khién doanh thu, Icn
nhuan ting d6t bién do ngudn thu tir thoai vbn...ddng thoi cung t1en hanh co
phén hoa Céng ty TNHH MTV Cao su Cong nghiép va tiép tuc sap xep mdt sb
don vi thanh vién trd thanh cdng ty con cua Cong ty TNHH MTV Pau tur phét
trién Biu Long Uédc tinh loi nhuén thu tir thoai vén s& chiém 66% tong loi
nhuén sau thué cta toan Té hop va chiém 90% loi nhudn Céng ty me.

+ Nim 2018, ngudn thu tir thodi vbn giam xubng do chi tién hanh thodi vdn
tai cac don vi: Céng ty CP Bao B1 Bién Hoa, Coéng ty CP VLXD & Chét dét.
Thoi diém nay lgi nhuan thoai vén wéce chiém 23% loi nhuén toan T hop va
chiém 44% loi nhuén Cong ty me.

+ Nim 2019 sau dé s& 13 nam cudi cing thuc hién tai co céu tai céc don vi
thanh vién, viéc thoai vén duge tiép tuc ddy manh véi hang loat cac don vi: Cong
ty TNHH MTV Pau tu phat trién Biru Long, Cong ty TNHH MTV Cao su cong
nghiép, Céng ty CP Chin nuéi Pht Son, Céng ty CP XD&SXVLXD Bién Hoa,
Coéng ty CP Tbng hop G6 Tan Mai. Do d6, doanh thu va 101 nhuén trong g1a1
doan nay lai c6 muc tang cao d6t bién. Udc tinh phan thu vé tir thodi vén chiém
54% loi nhuén toan T hop va chiém 69% loi nhuén Céng ty me.

2.2 Giai doan 2021-2025

a) Ké hoach cdc chi tiéu chu yéu cua Téng cong ty

- Doanh thu (khéng bao gém loi tic chuyén vé)

DVT: ty ddng
Ulbe thre hién ) ) Ta‘ng trlr(Amg Ta‘ng tru?'ng
2016 KH nim 2020 | KH niam 2025 binh quan binh quan
2021-2025 2016-2025
6.407 4.267 4.888 2,9% -4,7%
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- Loi nhuén sau thué (khéng bao gom loi tire chuyén vé)

PVT: ty dong
, o Téang trwémg | Tang trudng
Uéc thuc h
oe , 0‘-1'2 "1 | KH nim 2020 | KH nim 2025 | binh quin | binh quan
2021-2025 2016-2025
497,2 273,3 349,2 5,5% -0,6%
- Nop ngan sach (ty ddng)
, " Téang treéng | Tang trudng
Uéc thuc h
e ) 0"1"; *% | KH nim 2020 | KH n&m 2025 | binh quin | binh quén
2021-2025 2016-2025
1.452 1.477 1.679 2,7% 3,1%
- Ty suét lgi nhuén sau thué trén vén Nha nude (%)
Uéc thue hién 2016 KH nim 2020 KH niam 2025
11,57% 4,85% 11,22%
b) Ké hoach cdc chi tiéu chii yéu cia Céng ty me
- Doanh thu (khéng bao gém loi tirc chuyén vé)
PVT: ty déng

Uéc thire hién

Téang trwdéng

Tang trudng

2016 KH nim 2020 | KH nidm 2025| binh quéan binh quin
2021-2025 2016-2025
1.828 1.986 2.333 3,5% 5,5%
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- Loi nhuén sau thué (khdng bao gém loi tikc chuyén vé)

DVT: ty dong
Usée thue hié Tiang trwéng | Tang trudng
oc ) O'i’; 10 | H ndm 2020 | KH nim 2025 | binh quin | binh quin
2021-2025 2016-2025
173,5 143,2 184,3 5,7% 80,9%
- Nop ngén séch (ty ddng)
Tang trudn Téng truén
U'éc thue 3 KH nim g g . B IEN 5
hién 2016 KH nam 2020 2025 binh quan binh quan
aa 2021-2025 2016-2025
1.169 1.290 1.459 2,6% 5,0%
- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén Nha nudc (%)
Ué6c thue hién 2016 KH nam 2020 KH nam 2025
8,49% 3,71% 7,27%

¢) Ké hoach san leong san phdm chii yéu

(chi tiét nhu phu luc dinh kém)

d) Danh gid chung

- Giai doan 2020-2025 cé sy khéac biét rat 16n so véi giai doan trudce khi
toan bd Té hop Téng cong ty d3 hoan tAt tai co cdu. Trong giai doan nay, Cong
ty me di tr¢ thanh cong ty cb phén véi du bdo s& ¢ nhidu chuyén bién trong
quéan ly cling nhu hoat dong san xuét kinh doanh. Linh vuc kinh doanh thube 14
trd thanh chu dao, mang lai ting trudng cho Téng cong ty. Doanh thu, 1gi nhuén,
phét sinh ndp ngén sich c6 muc tdng binh quén 4n dinh trong giai doan 2021-

2025.

- Céc don vi hoat ddng trong linh vuc thuong mai — dich vu tiép tuc phat
huy san xuét kinh doanh véi mé hinh cong ty me - cong ty con, trong d6 Cong ty
TNHH MTV DAiu tu phat trién Btru Long gift vai trd dau tau.

- Céc cbng ty cb phan khi da dugc thodi von xudng dudi 50% trd thanh don
vi kinh doanh lién két, mang lai ngudn thu tai chinh cho Céng ty me.
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3. Ké hoach trién khai cho tirng giai doan

3.1 K& hoach tdng quit cho giai doan 2016-2020

a) Ké hoach sén xudt kinh doanh

Véi dic thi cia Téng cong ty hoat dong trong linh vuc cbéng nghiép thuc
phém, giai doan 5 nam 2016-2020, Téng cong ty Coéng nghiép thuc phdm Ddng
Nai tiép tuc m& rong va tép trung déy manh linh vuc san xuét cong nghiép. Co
cAu nganh cla toan T hop dich chuyén theo xu huéng liy cong nghiép lam
trong tdm. Thuong mai dich vu l& nganh mii nhon th hai véi cac hoat ddng
trong linh vuc du lich, nha hang khéch san va kinh doanh mua bén (x4ng dau, xe
gén may, phén bdn...). Trong qua trinh tho4i von tai céc don vi thanh vién, bién
ddng trong doanh thu,loi nhuén 1a khong thé trénh khoi, tuy nhién, Téng cdng ty
d3 ludn nd luc gift vimg doanh thu tir hoat ddng san xuét kinh doanh chinh (sén
xudt thudc 14, bao bi, vat liéu xay dung). Nong nghiép trong twong lai van s& hoat
dong chu yéu v&1 hoat dong chén nudi. Do hai don vi Cong ty cd ph?m Chén nudi
Phti Son, Céng ty ¢ phan Néng stic san Pdng Nai s& 14n luot thuc hién thoai
v6n dudi 50% theo 16 trinh téi co cdu da duoce phé duyét din dén doanh thu nong
nghiép ctia toan T hop khéng con dugc ghi nhan.

Biéu d6 Doanh thu theo linkh viec ciia toan Té hop giai doan 2016-2020

4,000 77 o
BDT Cdng nghié A
b 3,500 1
& DT Ndng nghiép 3,000 A1
2,500 1
2DT Thuongmal -
Dichvy & DT khac 2,000 -
1,500 1
1,000 1
500 A
C 1 2016 1 2017 | 2018 2019 | 2020 |
8DT Céng nghiép | 3804 | 3715 | 2320 | 2298 | 2367 1
T T H I
= DT Néng nghiép 3670 | 2145 | 2300 | - i - |
(DT Thuongmai-Dichvy &DTkhac, 2236 | 2133 | 1681 | 2,061 {1,900 |

T N e e
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o Sén xudt Céng nghiép

DPuoc xem 12 miii nhon chinh trong phat tridn san xuat — kinh doanh toan Td
hop; chiém ty trong cao nhét va 1 nganh nghe kinh doanh chién lrge véi linh
vue wu tién hang dau 1a cong nghiép thuc pham.

- Bbi véi Cong ty Me: Tép trung ¢Au tu phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh chinh ctia Céng ty Me la thuée 14 diéu. Trong diéu klen khé khan, viéc lay
lai thi phan kinh doanh thudc 14 ndi dia 12 quan trong va cp thiét. Dau tu chiéu
sau, dbi méi cong nghé dé nang cao ning luc canh tranh, da dang hoa san phidm
dap ing yéu ciu thi truong; trong d6 chu trong dén céc san pham phuc vu nhu
cdu thi trudng trung va cao cap, phan d4u timg bude dat tiéu chuén quéc té. Cai
tién chit luong san phém, glam ham Iuong tar va nicotine trong khoi thude 14
theo quy dinh cia Chinh phu Dong thdi, ddy manh hoat dong lién doanh lién két
trong va ngoai nudc dé phit trién linh vuc cong nghiép ché bién.

- Pbi véi cac cong ty thanh vién: Tép trung néng cao ning luc canh tranh
ctia cac don vi thanh vién san xuét cong nghiép. M rong hoat dong lién doanh
lién két dé hién dai hoa cong nghé san xuAt. Kinh doanh san phdm cong nghiép
cin chu trong ding muc dén thi truong nodi dia bén canh viéc nhén rong md hinh
ché bién san pham cong nghiép xuét khau.

e San xudt Néng nghiép

- Tiép tuc dAu tu phat trién nang cao chat luong dan g1ong, ap dung céc tién
b khoa hoc cong nghé trong chan nudi, cung cép cac san pham cé chét luong
dép img nhu cau thj trudng.

- Du doén su bién dong cla thj trudng ndng san, b ké hoach hop i trong
sén xuét, mua ban san phém dé dat hiéu qua cao nhat.

- Két hop véi ddi tac chién luge @8 str dung c6 hiéu qua quy dat tai cac don
Vi.

e Thuong mai dich vu - du lich

- Hoat d6ng kinh doanh du lich cin thiét duoc dinh hudéng di trude, don
dau, vira khai thac vira mé réng; déc biét cén quan tdm nang cao chét luong du
lich 1t hanh, khai thic cdc tuyén diém du lich thé manh cia Déng Nai nhu du
lich sinh thai va céc dich vu giai tri phuc vu nguoi dan.

- Duy tri phét trién hé thng céc nha hang, khéch san trén dia ban tinh, ning
cap chat lugng phuc vu.

- Téng cong ty phat huy vai trd trung tim diéu hanh, lién két céc don vi
thanh vién Téng cong ty ¢6 cing nganh nghé, ciing nhém va giao nhiém vu cho
Do?nh nghiép thanh vién dai dién nhém dé mo rong va phat trién hoat dong san
xuét kinh doanh; hd trg cing nhau phat trién trong kinh doanh hang héa néng
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san, thuc phérn, kinh doanh dich vu nha hang khach san, du lich ho#c trong linh
vue xuét nhép khéu...

- Hoat ddng kinh doanh c4c mit hang c6 tinh thiét yéu nhu xe mdy, xing
dau... cin phéi dugc chu trong tinh linh hoat trong 4p dung céc hinh thirc khuyén
mai va diéu chinh gi4 dé nang cao tinh canh tranh khi khu vuc tu nhén ngay cang
phét trién manh.

o Timg budc hoan thién mé hinh t6 chire ciia Téng céng ty

- T4i cdu tric v& von tai c4c cong ty thanh vién, tién hanh cb phan hoa céc
doanh nghiép truc thude ¢ vén Nha nude 100% va thodi vén Nha nudc tai cac
don vi cb phén theo chu truong cia Chinh pht va 16 trinh tai co cu giai doan
2016-2020 da duoc UBND tinh Pdng Nai phé duyét theo Quyét dinh sé
3636/UBND-KT ngay 10/5/2016. Péac biét quan tim dén viéc lanh manh ho4 tai
chinh truéc khi cd phén, chu y dén phuong huéng va thuc chit hoat dong san
xuét kinh doanh.

b) Ké hoach dau tw phdt trién

DPén nam 2016, Cdng ty me va céc don vi thanh vién tiép tuc thuc hién cac
du 4n ddu tur v& may moéc thiét bi cho nha may san xudt (nha méy thudc 14, nha
may bao bi, may méc khai thac va san xudt vat liéu xdy dung), hé théng chudng
trai...nham néng cao nang suét va chét lugng san phém. Bén canh d6, cic du 4n
quan trong Téng cdng ty dang tiép tuc trién khai nhu:

® Dy dn Khu lién hop cong-néng nghiép Agropark

- Tai Phan khu 3A, x& Xu4n Thanh huyén Xuén Lbc, da dau tr xdy dung
hé théng giao thong ndi bd, muong thoét nude, tdng chi phi ¢ thuc hién 12 66,4
ty ddng, céc hang muc xi Iy méi tredng va cdng trinh dién s& phdi hop trién khai
véi cdc nha dau tu thir cép.

- Céc phan khu con lai, dang hoan tit céc thi tuc vé ddu tu va giai phéng
mit bing

- Vé thu hit d4u tr (Phan khu 3A)

+ Chan nudi: ty 18 cho thué lai dat 1a 100%, gdm: Céng ty cb phdn Néng
stc san Pdng Nai xdy dung trang trai chan nudi heo gibng véi quy mo dau tu
trén 200 ty ddng nhim thuc hién chil truong di d&i céc trang trai chin nuédi ra xa
khu dén cu. Hién nay, cdc du &n nay da tham gia cung cép heo gibng cho cac hd
dén trong khu vuec.

+ Trdng trot: Tdng céng ty ky két hop téc toan dién véi Tip doan
Vingroup, trong d6 don vi thanh vién 1a& Vineco da thué dat @é trién khai xay
dung céc mb hinh san xudt néng nghiép tip trung, theo hudéng coéng nghé cao,
bao gbm céc loai cdy an 4, &n qua va #n cu dugc sin xudt trong diéu kién an

toan dé cung cép cho ngudi tiéu ding trong nude va xuét khau.
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- V& thu hiit d4u tu (c4c Phan khu con lai)

+ Linh vuc chidn nubi bo sia: Tbng cong ty cling da thda thuén voi Cong ty
c phin Domilk 1ap du 4n dAu tu trang trai chin nudi bo stta tai khu quy hoach
cua du an v&i quy md dAu tur 100 ty dong tai Phan khu 3B. Hién tai don vi nay
dang quy hoach mat bing tdng thé va td chirc trdng cd. Du kién sau khi hinh
thanh s& phat trién md hinh chin nudi bod sita tai cdc ndng hd tai dia ban huyén
Xuén Loc.

2 Lmh vuc trong trot: Tong cong ty dang ph01 hop véi Tép doan Vmgroup
va mot sb dbi tac khac dé xic tién cdc du 4n du tu x4y dung md hinh san Xuét
néng nghlep tap trung, theo huéng cong nghé cao, trong d6 phai ké dén du 4n
san xuét chudi xuét khau, quy md dién tich khodng 90ha tai x& Xuén Béc, huyén
Xuén Loc.

- K& hoach thuc hién

+ Déi véi cac phén khu, nhu Trdng trot va chan nudi tép trung (vi tri 3B) va
Trong trot va ché bién thuc pham (vi tri 3C):

> Téng cong ty s& tién hanh tu thoa thuén véi cdc ho dén vé céc thira
@At lién k& ¢ hinh thanh cdc khu dat khong bi chia cat, lam co s&
trién khai sém céc chirc ning quy hoach;

» Thuc hién ngay muc tiéu phi xanh céc thua d4t do Tdng cong ty
quan Iy bang ngudn kinh phi quan ly du &n, c6 tac dung chéng sbi
mon va thuc hién viéc quan ly dat; B

> Dé xuét phuong an t8i wu vé xac dinh quy md dién tich nhim thuc
hién du 4n Khu lién hop bao dam muc tiéu phat trién nganh néng
nghiép va hiéu qua kinh té.

+ Pbi véi Phan khu néng nghiép Ung dung ky thuédt cao Tho Vuc (vi tri
3D):

> Viéc thu hdi dt cia cac hd nhin khoan s& thuc hién theo phuong
thie: vira kéu goi déu tu via tién hanh hanh thu hdi dat, nhim tiét
kiém chi phi st dung vbn va nang cao hiéu qua su dung dat, tranh
hién tuong tai l4n chiém.

> Dén thoi diém thang 8/2016, ngoai dién tich thu hdi dugc 23ha da
giao cho Cong ty cb phén Chan nudi Phu Son trién khai xay dung
trang trai chin nuéi heo, dién tich Khu 2 theo quy hoach 95ha (trong
Phan khu 3D cta du 4n), ¢4 thu hdi khoang 85ha, dy kién dau tur
trdng chudi dé xuit khdu sang thj trudng Han Quéc, hién nay sau
thoi gian hon 1ndm vira wom gidng theo hinh thirc cdy m6 va vira
trong thir nghiém tai trai giéng dién tich 3ha tai xa Xuén Bic, huyén
Xuan Ldc, loai chubi thich hop céy md, nha dau tr Han Quéc phéi
hop véi Téng cong ty mé rong quy md trong trong nim 2016 dugc
hon hon 10ha. Viéc trdng chudi thanh cbng & giai doan nay sé 12 tién
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dé cho viéc phét trién va kéu goi dau tir vao san xuat ndng nghiép ky
thudt cao & céc viing néng thoén huyén Xuan Loc.

® D dn Khu du lich va dén cu Buu Long

- Dy 4n khu dén cu da dugec UBND tinh diéu chinh sang cht du tr khéc la
Cong ty ¢ phan kinh doanh nha Pdng Nai (Céng van s 5001/UBND-BT ngay
29/6/2015 ctia UBND tinh Pdng Nai).

- Hién tai, Tong cong ty dang xuc tién viée diéu chinh quy hoach phan khu
ty 1€ 1/2000 Khu du lich va dén cu Biu Long tai thanh phé Bién Hoa va huyén
Vinh Ciru, 1am co s& cho viée lap Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 trurée khi trién
khai du an.

- Phéi hop véi co quan chire nang cia dia phuong & ra soét va 1ap phuong
&n bdi thudmg, hd tro trong d6 théng ké va phén loai s lugng ho dan tai dinh cu.

- Hoan tét céc thu tuc c6 lién quan vé cip Gidy chimg nhan quyén st dung
@4t Khu du lich Biru Long hién hitu dién tich khoang 45,228ha.

- Pi hoan tt viéc bdi thudng cho Trung tdm sét hach l4i xe Pong Nai voi
s6 tién 24.711.898.000ddng.

- Viéc trién khai cac du 4n thude Khu du lich va dan cu Biru Long s& duoc
tién hanh sau khi quy hoach diéu chinh phén khu ty 1& 1/2000 duoc phé duyét,
Tdng cbng ty hoan chinh hd so diéu chinh quy hoach trinh UBND tinh va cic co
quan chirc nang xem xét trong thang 9/2016.

® Dy dn Toa nha van phong Dofico

Sau thoi gian xdy dung, Toéa nha van phong Dofico di hoan tit va chinh
thirc dua vao sir dung vao cudi thang 10/2015 véi quy md 8 tAng clng céc hang
muc hién dai phuc vu cho hoat ddng cia céc phong, ban cua Cong ty me.

e Dy dn dau tw ddy chuyén soi thubce lé va mdy van diéu, déng bao

Vi vai trd 14 nganh san xuét kinh doanh nong cbt tai Té hop, cong nghiép
thudc 14 ludn dugc quan tdm chu trong. Véi tinh hinh khéc liét cta thi trudng
thude 14 nhu hién nay, viéc quan tdm déy manh diu tu @é tao ra nhiéu san phérn
da dang va c6 chit luong cao that su rt can thiét. Tir phan khiic binh dén (6.000
— 12.000&/g6i), mat hang thudc 14 s& tiép tuc huéng dén phén khuc thi trudng
trung va cao cAp (8.000-15.000d/g6i) dua trén cai tién cic nhin hang truyén
théng sin c6 song song vdi vide nghién clu sén phidm méi. Du kién trong nim
2017, Cong ty me s& dAu tu day chuyén soi thudc 14 v&i kinh phi 180 ty déng va
tiép tuc ddu tr dan méy van diéu, ddng bao 60 ty ddng trong nidm 2018.
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3.2 K& hoach téng quat cho giai doan 2021-2025

a) Ké hoach san xudt kinh doanh

- Khi ¢4 hoan tAt qu4 trinh tai co cAu, bd m4y hoat dong ciia Toan o hop
duoc tinh gian phu hop dé tap trung vao céc nganh sin xuét kinh doanh mii
nhon, cha yéu & linh vire cong nghiép.

- Tiép tuc ddy manh san xuét kinh doanh thudc 14 v6i muc tiéu trong tam la
gitt vitng thi phan Tich cuc nghién ctru phat trién thém céc san pham md&i nham
dap tng nhu ciu da dang cua thi tnrong vén di duoc du bio s& khéc liét hon
trong tuong lai khi cac nd luc phong chéng tac hai thudc 14 trén ci nudc ngay
cang duoc nhédn rong. Thi trudng xuét khau cin duge quan tAim md rong hon véi
cac @i tac nude ngoai.

- Céc mat hang da gay dung dugc thuong hiéu trén thi trudng nhu bao bi
gidy, vt liéu x8y dung can duy tri va ning cao chat lugng dé dam bao uy tin véi
khéach hang, ddng thoi ludn tich cuc mé rong céc kénh ti€u thy dé tang hiéu qua
san xuét kinh doanh.

- Kinh doanh thuong mai — dich vu trong diéu kién tu nhan héa manh mé
nhu h1en nay duoc du bédo cling s& pha1 b1 mat v6i nhiéu khé khin. Viéc nang
cao ngudn luc dé tang tinh canh tranh cin dugc quan tdm chd trong &é phat trién
bén virng. Hoat d6ng du lich can tiép tuc phét huy nhimg loi thé sén c6 vé canh
quan, cd ke hoach dAu tu lau dai dé thu hit khach tham quan. Cdc mét hang xédng
du, xe gén may vén c6 tinh canh tranh cao, can hoat dong linh hoat hon & gitt
vung luong khéch hang sén co, dbng thoi xay dung chién lugce chiéu thi, kich
ciu dé ting lu'ong tiéu thu. Mat hang néng san phu thudc rdt nhidu vao diéu kién
thi truong, can cb su phan tich va du dodn chuin x4c dé giam th1eu rii ro. Pong
th&i, ngudn hang cung cép cling cin duoc dam bao chit lugng 6 6n dinh véi gid ca
canh tranh.

b) Ké hoach dau tu phdt trién

- Céc dur 4n dAu tu trong diém clia toan Té hop déu c6 ké hoach hoan thanh
trong giai doan 2016-2020. Budc sang giai doan 2021-2015, du kién chi con mét
sé céc don vi thuc hién diu tr nhu Céng ty cb phin Bao bi Bién Hoa dau tu nha
may mdi phuc vu san xuat, Céng ty cb phé‘m Nong stc san Pdng Nai dau tu thém
Nhéa méy san xuét thirc in gia stc va trai heo mdi, Trung tdm Vin miéu Trén
Bién du kién s& m& rong khu dich vu Hoi quén Tran Bién...

4. Céc giai phap thuc hién

a) Gidi phdp vé tai chinh

- Tich cuc mé& rong hinh thirc kéu goi du tur lién doanh gép vén cd phén
véi cac dbi tac trong va ngoai nude dé ddu tu cho céc du 4n c6 kha ning sinh loi
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thap hogc cén tiép nhan cong nghé ky thuét cao nhu: céc dy 4n phét trién du lich
va du tu vao cng nghiép thuc phdm, néng nghiép chét luong cao. ..

- L4p ké hoach sir dung hiéu qua ngudn vbn dau tu phat trién, tép trung dau
tu cho c4c nganh san xuét kinh doanh miii nhon.

b) Gidi phdp vé sén xudt

- Tich cuc khai thac cong sudt cia may moc thiét bi dé néng cao hiéu qua
trong san xuét kinh doanh.

- Nang cao tay nghé ctia ngudi lao dong truc tiép tham gia vao qua trinh san
xuét nhdm dam bao cho tinh ddng nhét ciing nhu chét lwong san phim.

c) Gidi phdp vé marketing

- Trong diéu kién tinh canh tranh duwoc nang cao, viée tim kiém mé rong thi
trrong va quéang b4 san phdm 1 hét strc cin thiét. San phém thube 14 diéu cia
Cong ty me hién tai d4 timg budc déu dan c6 don dit hang xuit sang thi truomg
nuée ngoai khi thi phan noi dia suy gidm rd rét.

- Cong téc nghién ctru thi trudng can thiét duge ddy manh hon nita dé nim
rd nhu cau cling nhw phan khic thi trudng, tir d6 chi trong du tw phét trién san
phédm d4p tmg dung nhu ciu, mang lai hiéu qua kinh doanh cao.

d) Gidi phdp vé nguén nhén luc

- Thuc hién chinh sach thu hit ngudn nhan luc

Khéng ngirng hoan thién hé théng phan phéi tién lrong, thu nhap, bao dam
ding véi ning luc, trinh d6 va hiéu suét cdng tac cua timg ngudi; manh dan cé
ché d6 dai ngd trong xtng thu hit nguén nhan luc ¢6 chét luong cao; dam béo
thuc hién ddy du moi quyén loi hop phép cho ngudi lao ddng; cd chinh sach uu
tién tuyén chon céc d6i tuong cé du tiéu chuén 14 con, em can bd cdng nhén vién
dd va dang lam viéc & Tdng cong ty. X4y dung chinh sich khen thudng &
khuyén khich nguoi lao ddng tham gia hoc tdp, néng cao trinh 46 chuyén mén
nghiép vu, ¢6 bién phép kién quyét dbi vdi nhitng cén bd céng nhan vién thiéu y
thirc hoc tap viron 1én dé d4p tmg yéu cau cong viée duge giao.

- V& quy hoach cén bd

Phéi xdy dung quy hoach tdng thé vé dao tao, str dung ngudn nhén luc
chung. Chon lya can bg cé du tiéu chudn vé trinh &b nadng luc chuyén rnqén
nghiép vu, c6 phdm chit dao dwc dé tao ngudn can bd ké thira cho Tong
cbng ty va cé4c doanh nghiép thanh vién. Cong tac cén b phéi dugc thuc hién
chu ddo, dénh gid ding va that su trong dung nhén tai, can bj tré.

- 4o tao, nang cao chét lvong ngudn nhén luc

Xay dung ké hoach, chuong trinh, kinh phi d&o tao, tap hudn, béi dudng ...
Tiép tuc d¢b6i méi ndi dung, chuong trinh dao tao, phuong phap dao tao bao dam

mat bang chung vé chudn kién thic, k§ ning chuyén mén, nang luc hanh nghe,
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phém chét tr cach, dao dirc nghé nghiép. Hang nam, céc cap Uy thue hién dénh
gia, nhan xét cn bd duong nhiém, du bi dé c6 ké hoach tiép tuc dao tao. Thuc
hién nghiém tlic cong tac dao tao lai can b chu chdt ding véi chic ning nhiém

vu dugc phén cong.

e) Giai phdp vé ky thudt - cong nghé
- Uu tién céc ngudn vén & dhu tu, nang cdp thiét bi, cong nghé hién dai,
tién tién @€ phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh cta toan T4 hop, nng cao
nang luc canh tranh cia Céng ty me va cac don vi thanh vién.

-Trién khai ddng bd phuong tién tin hoc héa trong cong tac ké todn, ké
hoach nhan sy nhan dap ung kip thoi thong tin can thiét cho Lanh dao trong quan
ly diéu hanh, tién dén ndi mang chung tir cic doanh nghiép thanh vién v6i Van
phong Tbéng cong ty @é c6 thong tin nhanh va xir ly kip thoi.

- Thudng xuyén cép nhét va cai tién ndi dung website, ting budc néng cao
hinh 4nh thuong hiéu cua Tbng cong ty va san pham, nhan hiéu cla céc don vi

trong T6 horp

- Khuyen khich cdn bd, cong nhén vién trong toan bd hop Tong cong ty
nghién ciry, @& xuAt séng kién, cai tién quy trinh, céng nghé san xuét mét cach
hiéu qua nhét; ung dung khoa hoc k¥ thuét, cong nghé cao nhim muc tiéu hién
dai héa céc du 4n. Sir dung chinh sach khen thuéng pht hop trong linh vurc nay.

f) Gidi phdp vé quan I va diéu hanh

-Tuy theo tinh hinh thuc té trong quan ly, didu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh ctia toan té hop Tong céng ty ma bd sung thém céc phong ban chirc
ning cho phi hop, nhim phuc vu tdt nhét cho viéc tham muu cong tac lanh dao,
diéu hanh Téng cong ty.

- X4y dung mot bd mdy quan ly gon nhe nhung ndng ddng va hiéu qua.

- Nang cao hiéu luc cta viée st dung cdc phuong phdp va cdng cu quan ly
héanh chinh, nang cao chét lugng cdng tic x4y dung, phé duyét td chirc thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty me va cac doanh nghiép thanh vién.

- Tang cudng quan ly céc cong ty con, cdng ty lién két trén co s& x4y dung
quy ché hoat déng va xay dung d6i ngll nhitng ngudi 12 dai dién v6n nha nuéc di
ning luc va sb luong ¢ thuc hién viée quan ly hoat déng nay. Lua chon hinh
thirc quan Iy phil hop véi phan vén gbép ciia Nha nude tai timg don vi.

- Thuc hién ché @6 khen thudng va ky luat: Téng cdng ty thuc hién viée
giao ké hoach san xuit kinh doanh hing nim va xem xét tinh than phéi hop, thuc
hién céc hoat déng lién két trong toan T4 hop déi véi ting don vi thanh vién;
trén co s& @6, xay dung va ban hanh mdt chinh séch khen thudng, ky luét cho
phf:l hop, nhim dam béo cong cu khen thudng va ky luét phét huy hiéu qua cao
nhat.
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Trén day 1a mét s6 noi dung chinh vé chién luoc sén xut kinh doanh, ké
hoach du tr phét trién cua Téng céng ty giai doan 2016-2025. Téng cong ty
Codng nghiép thuc pham Pdng Nai kinh bdo cdo UBND tinh, va cdc S&, nganh
lién quan xem xét, chi dao./.

TM. HQI PONG THANH VIEN
CHU TICH

Noi nhian:

- UBND Tinh (béo céo);

- Céc S¢&: Ké hoach va Dau tw, Tai chinh;
- Chi cuc Tai chinh doanh nghiép tinh; 7 =
- Chu tich HPTV; 7252
- Céc thanh vién HDTV; /5;/ ONGCONGTY \5\
- Téng Giam déc, cac Phé Téng Gism dbc; |2 CONGNGHIEp )3
- Céc phong: KTTC, KTNB, TVLK, DA; AN
- Lwu VT, KHTH. A2\
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PHY LUC 1.2: BIEU CAC CHI TIEU CHU YEU GIAI POAN 2016-2025

TO HOP TONG CONG TY CONG NGHIEP THUC PHAM DONG NAI
(kém theo Van ban sd 1477/SKHDT-KTN ngdy 17/06/2015 cita S¢ K¢ hogch va du 1)

Do T#ng trudng binh Téng truémg binh | Tiing truémg binh quin
Chi tidu vi tinh Thyc hi¢n 2016 K& hoach niim 2020 quén giai dogn K& hoach nim 2025 | quin giai doan 2021- giai doan
2016-2020 (%) 2025 (%) 2016-2025 (%)
I |SAN LUQNG TIEU THY
A |Sin xuét cbng nghi¢p
1 |Mat héng chii yéu
Thudc 14 diu Triéu bao 356 440 4.7% 500 2.7% 8.1%
Thit heo, ga, t phdm ché bién Tén 524 629 4.0% 802 5.5% 10.6%
Mii cao su RSS Tén 1,270 1,320 0.8% 1,320 0.0% 0.8%
D4 xdy dymg cac loai . 1000m3 6,031 6,062 0.1% 6,693 2.1% 2.2%
Bao bi gidly cac loai Tén 75,000 100,000 6.7% 150,000 10.0% 20.0%
Gd dan céc loai m3 3,000 3,000 0.0% 3,300 2.0% 2.0%
Quén 4o gia cong XK 1000sp 270 310 3.0% 370 3.9% 7.4%
Sita tuoi céc loai Tén 10,100 22,800 25.1% 35,600 11.2% 50.5%
"2 |Doanh o céng nghiép Trd 3,804,875 2,367,218 -7.6% 2,723,434 3.0% -5.7%
B |Sin xuét néng nghigp
| |Mat hang chii yéu_
Heo giéng Thn 2,070 2,710 6.2% 3,463 5.6% 13.5%
Heo thit Tén 4,250 5,450 5.6% 6,922 5.4% 12.6%
2 |Doanh thu néng nghiép Trd 367,050 0 -20.0% 0 -20.0%
C |KD thwong msi - dich vy
1 | Mét hang chii yéu
Thieong mai
Bip hat Tén 4,000 6,000 10.0% 7,000 3.3% 15.0%
Mi lat Tén 5,300 8,000 10.2% 16,000 20.0% 40.4%
Xang dau cAc loai 1000 11t 57,408 69,850 4.3% 68,672 -0.3% 3.9%
Xe gin méy Chiée 5,660 5,450 -0.7% 7,142 6.2% 52%
Phén bén ho4 hoc cic loai Tén 32,000 39,500 4.7% 46,300 3.4% 8.9%
Djch vu
Dich vy Du lich Trd 139,799 172,250 4.6% 187,710 1.8% 6.9%
Cho thué kho, mat bing Trd 12,400 13,500 1.8% 13,200 -0.4% 1.3%
2 |Doarh thu TM-DV & DT khéc Ted 2,235,435 1,900,068 -3.0% 2,164,748 2.8% -0.6%
Il [TONG DOANH THU Ted 6,407,359 4,267,286 -6.7% 4,888,181 2.9% -4.7%
Trong dé:
- Doanh thu tic sén xudt kinh doanh Trd 6,236,054 4,267,286 4,888,181 2.9% -4 3%




Pon Ting trudng binh Tang trudug binh Ting trudng binh quin
STT Chi tiéu vi tiah Thyc hién 2016 K& hoach nim 2020|  quin giai doan K& hoach nam 2025 | quén giai doan 2021~ giai dgan
2016-2020 (%) 2025 (%) 2016-2025 (%)
- Doanh thu ti thodi vén rd 171,305 - .
1 {LQI NHUAN
A |Lgi nhufin truéc thué Trd 617,160 340,092 -9.0% 435,133 5.6% -5.9%
Trong do:
- Lgi nhudn tix sdn xudt kinh doanh Ird 445,855 340,092 435,133 5.6% -0.5%
- Loi nhudn tix thodi vén Tr.d 171,305 - =
B |Lgi nhufin sau thué Tr.d 497,292 273,380 -9.0% 349,217 5.5% -6.0%
Trong d6:
- Lgi nhudn tir san xudt kinh doanh Tr.d 360,248 273,380 349,217 5.5% -0.6%
- Loi nhudn tix thodi von Tr.d 137,044 - =

* |Lgi nhufin sau thué img vén Nha nuéc Trd 400,262 192,203 255,209 7.2%
VI xg:g‘;“ NUGC BINH QUAN TAI DOANH Tr.d 3,458,940 3,960,359 2,275,000 6.8%

V [TY SUAT LQI NHUAN SAU THUE TREN VON NN % 11.57% 4.85% 11.22%

VI [CAC KHOAN PHAT SINH NQP NGAN SACH Trd 1,452,681 1,477,911 0.3% 1,679,115 2.7% 3.1%
VII [THUC NOP NGAN SACH Trd 1,717,470 1,477,896 -2.8% 1,679,081 2.7% -0.4%
VIII|DPAU TU XDCB . 514,001 646,394 5.2% 497,000 -4.6% -0.7%

IX [KIM NGACH XNK 1000 USD 52,186 64,840 4.8% 81,790 5.2% 11.3%

A [Téng kim ngach xuft khiu hang hoa 1000 USD 15,481 19,660 5.4% 27,700 8.2% 15.8%

B |Tdng kim ngach nhap khiu hang hoa 1000 USD 36,706 45,180 4.6% 54,090 3.9% 9.5%




CONG NGHIEP

m CONG NGHIEP THUC PHAM DONG NAI
s 72
oA

T0NG CONG TY

PHY LUC 1.2: BIEU CAC CHI TIEU CHU YEU GIAI DOAN 2016-2025
CONG TY ME

THUC PHAM (kém theo Viin bin sé 1477/SKHDT-KTN ngay 17/06/2015 ciia S¢ Ké hoach va Diu tu)
as P S |
DURNU N2 . Tiing trwéng bluh Téng trwdmg binh | Tang trwémg binh quin
‘ o) Chi tidu ™ Thyc hign 2016 K& hoach nim 2020 quén giai doan K& hogach n&im 2025 quin giai doan 2021- gial dgan
RIPA -1 27 e 2016-2020 (%) 2025 (%) 2016-2025 (%)
I [SAN LUQNG TIEU THY
A |San xufit cong nghi¢p
1 [Mat hang chi yéu
Thubc 14 diéu Triéu bao 356 440 4.7% 500 2.7% 8.1%
Thit heo, g, t phim ché bién Tén 524 629 4.0% 802 5.5% 10.6%
2 |Doanh thu cong nghiép Trd 1,346,718 1,602,218 3.8% 1,836,434 2.9% 7.3%
B |Sin xufit ndng nghi¢p
| [Mat hang chii yéu
2 |Doanh thu néng nghiép Trd
C |KD thuong mai - dich vy
1 |Mat hang chii yéu_
Thuong mai
Xing diu cac loai 1000 It 2,545 3,027 3.8% 4358 8.8% 14.2%
Xe gin may Chiéc 1,360 1,650 4.3% 2,442 9.6% 15.9%
Dich vu
2 |Doanh thu TM-DV & DT khdc Trd 482,218 384,639 -4.0% 496,779 5.8% 0.6%
11 |TONG DOANH THU Trd 1,828,935 1,986,856 1.7% 2,333,213 3.5% 5.5%
Trong d6:
- Doanh thu tir san xudt kinh doanh Trd 1,657,630 1,986,856 2,333,213 3.5% 8.2%
- Doanh thu tic thodi vén Tr.d 171,305 = = -20.0%
111 |LQT NHUAN
A |Lgi nhugn truée thud Trd 216,977 179,035 -3.5% 230,423 5.7% 1.2%
Trong do:
- Loi nhugn tir sén xudt kinh doanh Trd 45,672 179,035 230,423 80.9%
- Lgi nhugn tic thodi vén Tr.d 171,305 - - -20.0%
B |Lgi nhuén sau thué Trd 173,581 143,228 -3.5% 184,339 5.7% 1.2%
Trong do:
- Lgi nhudn tic sén xudt kinh doanh Tr.d 36,537 143,228 184,339 5.7% 80.9%
- Lgi nhuén tix thodi vén Tr.d 137,044 . = -20.0%
* |Lgi nhuin sau thué ing vén Nha nuéc Trd 173,581 121,103 165,437 -0.9%
VI ;’2:%‘;" NUGC BINH QUAN TAI DOANH Trd 2,044,562 3,266,838 2,275,000 13%




Ting trudng binh

Ting trudng binh Tiing trwdmg binh quin
STT) Chi tidu hon Thure hién 2016 K& hoach nim 2020 qufin giai doan Ké hoach nim 2025 quén giai dogn 2021- giai doan
vj tinh 2016-2020 (%) 2025 (%) 2016-2025 (%)

IV [TY SUAT LQI NHUAN SAU THUE TREN VON NN % 8.49% 3.71% 7.27%

V |CAC KHOAN PHAT SINH NQP NGAN SACH Trd 1,169,764 1,290,346 2.1% 1,459,691 2.6% 5.0%
VI [THUC NOQP NGAN SACH Trd 1,441,620 1,290,331 2.1% 1,459,691 2.6% 0.3%
VII |PAU TU XDCB : 350,610 614,394 15.0% 487,000 -4.1% 7.8%

VIII[KIM NGACH XNK 1000 USD 16,076 19,000 3.6% 25,000 6.3% 11.1%

A |Tng kim ngach xudt khdu hang hod 1000 USD 6,851 7,500 1.9% 10,000 6.7% 9.2%

B [Tdng kim ngach nhap khu hang ho4 1000 USD 9,226 11,500 4.9% 15,000 6.1% 12.5%




TONG CONG TY CONG NGHIEP THU'C PHAM PONG NAI

PHU LYC 1.3: DANH MUC DY’ AN PAU TU CHU YEU GIAI POAN 2016-2025
(kém theo Viin ban sé 1477/SKHDT-KTN ngay 17/06/2015 ciia S& Ké hoach va Piu )

P
., \\\
)N\

Téng mirc diu tw (T§ ddng)
. oz Khai cdng - "
™ Tén dy 4n Nhém DA Chii diu tr Dja diem xiy dyng hodn thanh Céong sulit thiét ké
Tdng sb Vién CSH Vén vay Khéc
I |Cécdy én diu tr
L1 [Dy én dang thyc hign 2,733.0 2,101.8 624.7 6.5
Déu tu bb sung mdt sb thiet bj dé néng cap
cdng sult san xudt bao bl Offset va bao bi ——
| |Carton ciia Céng ty C8 phdn Bao bi Bién Hoa C SOVI X 2015-2016 10,000 58.0 174 40.6
Binh Duong
nam 2015
2 |Céng vién vudm tugng danh nhan (VMTB) C TT.VMTB TT.VMTB 2014 - 2016 6.5 6
Dy én Khu lign hgp cdng-ndng nghiép Téng cdng ty Cong nghiép  [Xusn Loc - Ddng /,j /
¥ [Aropeik A" |Thyc phim Béng Nai Nai 25 St e ( *
=)
X . = - Téng cdng ty Cong nghiép |Bién Hoa - Déng '\'_.c
4 |Dy én Khu du lich va dan cu Biru Long B Thire p i B 5ng Nai Nai 413.8 4138 .
S |Xay dung trai heo ndi sinh san B (S:;"'"g Y CRehin nobi Phir | uotatn Loc. (2015 2018 4.800 néi 120.0 1200
COng ty TNHH MTV Cao | Xuén Lic - Déng
6 |Dy én cao su C su Cdng nghitp Nai 2014 - 2022 150 ha 71.1 711
. Cty TNHH MTV DTPT )
7 |Mé& rong nha hang Du Long 1 C Biru Long KDL Biru Long, 3.0 30
. Cty TNHH MTV DTPT .
8 |Sua chiia 7 cén khach san C BiniLong KDL Biru Long 1.0 1.0
9 [Nang cdng sudt may lanh nha hang C gutyu’l[].\lo:\{: MTVERFY KDL Biru Long 2.0 2.0




Téng mirc ddu fu (T§ ddng)
. Khéi cong - .
™ Tén dy dn Nhém DA Chi diu trr Dia difm xdy dung hodn fhiak Cong sudt thiét ké
Téng sb Vén CSH Vén vay Khéc
: Cty TNHH MTV BTPT x
10 |Vén phong lam vigc (& Biu Lang KDL Biru Long 2.0 20
12 [Dy dn dhu tr méi 711.6 436.9 274.7 0.0
1 |Méy xay C BBCC Déng Nai 350 tén/gio 16.7 5.0 11.7
2 |10 xe tai ben 15 tAn, méi 100% B BBCC Déng Nai 15 tan 84.4 317 80.7
3 |Béng chuyén 1ai d4 C BBCC Déng Nai 500 m3/gi&s 13.0 39 9.1
4 |May ché bién cat e BBCC Ddng Nai 400,000 tAn/ndm 13.0 39 9.1
5 |3 méay dao c BBCC Dbng Nai 6.0 1.8 42
6 (5 xe xic B BBCC Pong Nai 30.0 9.0 21.0
- rou 10.000 heo thit
7 |Xay dung trai heo thit - cai sira B (Sfdng ty CPchén nuGi Phit |\ e XuinLoc  [2017-2020 12.000 cai sa 137.0 411 95.9
on %
4.000 heo héu bj
g Tdng cong ty Céng nghiép |Bién Hoa - Ddng
8 |Day chuyeén sqi B thyc phim Béng Nai Nai 2016 - 2017 180.0 180.0
_ Téng cdng ty Cong nghiép |Bién Hoa - Péng
9 [Day chuyén vén bao C g phukoy B Nsi Nai 2018 -2019 60.0 60.0
Péu tr bd sung mot s8 thiét bj dé néng cﬁp
cong sudt san xult bao bi Offset va bao bi ———
10 |Carton cia Cang ty C4 phin Bao bl Bién Hoa c Sovi 2016 -2017 15,000 61.5 18.5 431
Binh Duong
nim 2016
. . Céng ty CP Néng sic san  |Vinh Cuu - Béng ;
11 |Trai heo Dolico Tdn An 3 B Ddng Nai Nai 2017 -2019 2.400 nai 95.0 95.0
. Cty TNHH MTV BTPT :
12 |Céc tré choi ngoai trai C Bisu Long KDL Biu Long 15.0 15.0
Il [Dyr 4n chudn bj ddu tr 1,843.2 896.7 617.2 3292
. . Cty TNHH MTV DTPT
1 |Céng vién nudc ty nhién Cc Bii Long KDL Biu Long 35.0 35.0
. Cty TNHH MTV BTPT )
2 | Xay méi 10 phong khach san song ldp 4 BituLong KDL Biru Long 12.0 12.0
Dén b, gidi téa c4c hd dan ven HA Long Van Cty TNHH MTV BTPT .
? trén dudng Nguyén Dinh Chiéu < Biru Long KDL By Long 35.0 350
4 [Tré choi trong nha két hop khu ndng trai vui vé C ggu'l:::l: MEV DL KDL Biu Long 15.0 15.0




Téng mire dAu tr (Ty déng)
< I Khéi cong -
™ Tén dy én Nhém DA Chii dAu tr Dia diém xiy dyng hoan thank | COnE sult thiét ké
Téng b Vén CSH Vén vay Khac
Mua lai khu sing som, d4u tu sén tap golf va Cty TNHH MTV DTPT .
5 chedich vy C Bifu Long KDL Biru Long 15.0 15.0
6 |XD 3 ciia hing xang ddu c gg e T P — 300 100 200
56 6, Vo Thj Su,
7 |Cai tao, nang cip khéch san Hoa Binh B Cty CP Du Lich Ddng Nai  |Quyét Théng, BH- 170.0 36.0 39.0 95.0
PN
8 |Nha xudng sin xut stia B |Cangtycd phin Lothamilk ;‘;’i‘g Thanh - Béng, |, 25.500 thn/nam 250.0 150.0 100.0
Dau tu déy chuyén cdng nghé SX bao bi Carton M§ Phuc, Binh
9 [mdi cho nha méy Binh Duong véi cdng suét B SOVI Dubn e 2018 -2019 20,000 100.0 30.0 70.0
20.000 thn/néim 8
DAu tu méi nha may san xuét bao bi gidy Khu vyc Ddng Nam
10| arton véi sng, subt 30,000 thn/ndm B SOVI b5 2020 - 2021 30,000 400.0 80.0 200.0 120.0
1 Dé}l tu méi | nha may sén xuét bao bi offset B SOVI M§ Phudc, Binh 2023 - 2024 10,000 150.0
véi cong suit 10,000 tAn/nim Duong 50.0 1200 80,01
Déu tw mdi | nha may san xut san pham tir . : ‘ BN
V] - X 4.
12 iy cong sult 10,000 thn/nam B Sovi Bién Hoa 2023 - 2024 10,000 100.0 %Z‘
Nha diéu hanh Trung tdm Vin mi&u Trdn Bién \\f‘.i A
13 (Van miy) C TT.VMTB TT.VMTB 2017-2018 9.0 900 1y \ 2 \
Cai tao nang c&p cum Dich vu Hoi quan Trén /‘IJP \ Z i\
4 | (i quén Trén Bien) oo TT.VMTB TT.VMTB 2019 - 2020 3.0 3.0 1ns 5’ /
~ A
M@ rong khu vuc dich vu Hoi quén Trén Bién A g\"',/
15 |(t8 chirc tigc Hi nghi ngodi tréi va Cdng vién C TT.VMTB TT.VMTB 2023 - 2025 7.0 7.0 ) ;/’
vui choi gidi tri (H)i quén Trén Bin) g
. . Céng ty CP Néong suc san  {Xuéin Thanh - Xuén .
16 |Trai heo Dolico Xun Thanh 2 B Péng Nai Ldc - Ddng Nai 2020 - 2022 2.400 néi 95.0 95.0
= .. |KCN Dhu Giay -
17 |Nha méy san xudt thirc &n gia sic C gg:g ga?’ Mongsicsm |, o Loc-Pong  [2023 - 2025 240.000 tAn/nam 60.0 60.0
Nai
; : Téng cdng ty Cdng nghiép  [Bién Hoa - Péng
18 [Day chuyén soi thudc 1a B thyee phim Déng Nai ai 2016 - 2017 180.0 180.0
Téng cong ty Cong nghiép |Bién Hoa - D6ng
19 |Day chuyén méy v4n déng bao € thyc phim Déng Nai Nai 2018 -2019 60.0 60.0




Tlng mée dlu tw (Ty dbng)
- - Khéi cbng - 4
TT Tén dy 4n Nhém DA Cha ddu twr Dja diém xy dung hodn thinh | CO"E sufit thiée ké
Téng sé Vén CSH Vén vay Khie

Cty CP Vit tu ndng nghiép |Xa Quang Trung Quy 1172017 - 8.000 tén PB hiiu .

20 [Nba méy phin bn € |pdngNai huyén Théng Nhét  |Quy IV/2017 co+ phan NPK 10 143 5.7
Cty CP Vit tu ndng nghiép "

. . KP.Long Diém, ’
' Ddng Nai+ Sonadezi An Quy 1172017 - 18 360 m2 san xdy

21 |Khu dén cur ( kinh doanh nha &) B Binh+ Qu§ DAu tr PT D&ng l];.ilgzl;i:lnh Tén, Quy 1V/2020 &g 972 95 682 19.5

Nai




