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UBND TlNH DONG NAI
TONGCONGTY

C6NGNG~PTHVcPHAM

eONG HOA xA HOI cmr NGHiA vrsr NAM
DQC J~p - T\f do - H~nh phuc

S6: 4;/"J/KH-TCTCNTP D6ng Nail ngay30 thang 09 ndm 2016

CmENLlfOC
San xu§t kinh doanh va d~u nr ph at tri~n cua T6ng cdng ty
Cong nghiep thuc ph§m Dang Nai giai doan 2016-2025

Thirc hien Van ban s6 1978/SKHf)T~KTN ngay 25/7/2016 vS viec ti~p tuc
trien khai xay dung k~ hoach 5 nam giai dean 2016-2020 va chien hroc san xuat
kinh doanh cua Sa K~ hoach va D~u ill tinh Dang Nai;

Can cir thea yeu c~u diSu chinh tai nQi dung cuoc hQPtai Sa k~ hoach va
D~u ill ngay 13/9/2016 vS xay dung K~ hoach san xu~t kinh doanh va d~u ill
phat trien cua T6ng cong ty Cong nghiep thuc pharn Dang Nai giai dean 5 nam
2016-2020 va Chi~n hrcc san xuat kinh doanh va d~u nr phat tri~n cua Tong
cong ty Cong nghiep thuc pharn Dang Nai 2016-2025.

T6ng cong ty Cong nghiep thirc phfun Dang Nai xay d\Ing mot s6 noi
dung chi~n lugc giai d0?J12016-2025 thea yeu c~u nhu sau:

I. TONG QUAN vE QUA TRiNH HiNH THANH VA PHAT TRIEN
eVA TONG CONG TY CONG NGHI~P THVC PHAM DONG NAI

1. Tom t~t qua trinb hinb thanb va phat tri~n

Ngay 09105/2005, Thil ru6ng Chinh phil co Quy~t dinh s6 97/200SIQD-TTg
v€ vi~c phe duy~t dS an th9.nh l~p T6ng cong ty Cong nghi~p thvc phfun Dang
Nai, ho?t dong thea rno hinh cong ty my - cong ty can, duQ'chinh thanh tren co
sa t6 ChllCl?i ho?t dong eua Cong ty trach nhi~m huu h~ mot thanh vien Thu6e
1aDang Nai.

Can CllQuy~t dinh cila Thil tu6ng Chinh phil, UBND tinh Dang Nai quy~t
dinh thanh l~p T6ng eong ty Cong nghi~p th\Ic ph~m Dang Nai - ho?t dong thea
rno hinh cong ty my - cong ty con va co d.c Quy~t dinh s6 23391QD-UBND
ngay 29106/2005, Quy~t dinh s6 24241 QD-UBND ngay 07/07/2005; Quy~t dinb
s6 2485/QD-UBND ngay 07/07/2005 vS vi~c chuy~n giao cac doanh nghi~p Nha
nuac thuoc UBND tinh Dang Nai va chuy~n giao quySn chil sa hfru v6n Nha
nuac t~i cac doanh nghi~p cho T6ng cong ty.

T~i thai di~m thanh l~p, T6ng cong ty bao gam Cong ty.my va 21 dan vi
thanh vien. D~n ham 2016, T6ng cong ty co 26 dan vi thanb vien gam Cong ty
my, 03 dan vi h?ch toan phl,l thuoc, 03 cong ty TNHH MTV 100% v6n Nha
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mrcc, 09 cong ty c6 phan v6n Nha mroc tren 50% va 10 cong ty lien doanh, lien
k~t v6n Nha nuoc duoi 50%.

Tinh d~n nay, T6ng cong ty da trai qua qui trinh 10 nam hinh thanh va phat
trien. Tuy nhien, neu tinh ttl don vi tiSn than cua T6ng cong ty la Cong ty TNHH
MTV Thu6c la B6ng Nai thi T6ng cong ty - Cong ty TNHH MTV Thuoc la
Bang Nai da trai qua qua trinh 30 nam hinh thanh va phat trien. Qua trinh d6 c6
thS phan chia thanh cac cQtmoe voi cac ten goi sau:

- Thanh l~p vai ten goi Xi nghiep Thu6c la Bang N ai (diroc thanh l~p thea
Quyet dinh s6 147/QBUBT ngay 2010211985 cua UBND tinh Bang Nai), chinh
thirc di VaGheat dong ttl 0111011985. Bay la dan vi hach tom noi bo tnrc thuoc
S17quan 1y cua Cong ty Cong nghiep thuc ph~m B6ng Nai.

_Ngay 11110/1991, Xi nghi~p Thu6c la B6ng Nai dugc d6i ten thanh Nha
may Thu6c Ii B6ng Nai thea QuySt dinh s6 427/QBUBT eua UBND tinh B6ng
Nai.

- B6i ten thanh Cong ty Thu6c Ia Bang Nai tr1!c thuQc tinh Bang Nai thea
QuySt oinh s6 308/QB.UBT ngay 05/3/1993.

- Th17c hi~n chu truong 06i mai doanh nghi~p nhit nuac, thang 2/2004,
Cong ty chuySn 06i thanh Cong ty TNHH MTV Thu6c Ii Bang Nai.

- Niim 2005: Thanh l~p T6ng cong ty Cong nghi~p th17cph~m B6ng Nai
ho?t dong thea rna hinh cong ty m~ - cong ty con tren cO's6 t6 chilc l?i Cong ty
TNHH mot thanb vien thu6c Ii Dang Nai va mot s6 doanh nghi~p tr1!c thuoc tinh
Bang Nai.

- Nam 2010 o~n nay: T6ng cong ty Cong nghi~p th17c ph~ B6ng Nai
ehuySn sang lo~i hinh cong ty trach nhi~m hfru h?n mot thanh vien ho?t dong
thea mo hinh cong ty m~ - cong ty con.

T6ng cong ty Cong nghi~p th1Jc phb Bang Nai la T6ng cong ty d~u tien
eua tinh dugc thanh l~p va ho~t dong thea rna hinh cong ty m~ - cong ty con. Ra
aai tren nSn tang viing m~ cua Cong ty m~ vai ng8.nh nghS kinh doanh chinh
18. thu6c Ii kSt hgp cting cic don vi thanh vien ho?t dong da ng8.nh nghS ttl kinh
doanh thuong m?i, dich V\l dSn khai thic khoang .san... dff t~o thu~ 1O'icho T6ng
eong ty vuqt qua cic kh6 khan, thich thilc va phit triSn thinh t6 hQ'Pkinh t~ - ill
ehinh Ian m~ cua tinh Bang Nai.

2. Thong tin chung v~ ho~t dQng kinh doanh cua doanh nghi~p

- Ten gQi: TONG CONG TY CONG NGHI~P TmjC pRAM BONG
NAI

- Ten Ti&ngAnh: Dong Nai Food Industrial Corporation

- Ten vi~t t~t: DOFICO
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- Bia chi: sa 833A, Xa 19Ha NQi, KP1, P. Long Binb'Tan, TP. Bien Hoa,
tinh B6ng Nai

- Dien thoai: (061) 3836110

- Fax: (061) 3836132

- Email: admin@dofico.com.vn

- Website: www.dofico.com.vn

- V6n di€u l~ theo Gi~y Chung nhan dang Icy doanh nghiep Cong ty trach
nhiem htru h?I1 mot thanh vien (dang Icy thay d6i 1§n thir 8, ngay 15/0112016):
4.500.000.000.000 dang (E6n nghin ndrn tram ty a6ng). Hien T6ng cong ty
Cong nghiep thuc pham E>6ngNai dff trinh van ban d8 nghi di8u chinh V6n di8u
l~ con 3.500.000.000.000 dang (Ba nghin ndm tram tY a6ng), S6 Tai Chinh hien
dff co bien ban cuoc h9P ngay 15/9/20 16 v~ viec di8u chinh giarn von di8u l~ cua
T6ng cong ty.

- Cac van ban lien quan d~n Quy che heat dong dff diroc cong khai d~n nam
2016:

TEN VAN BAN

Bi~u l~ t6 chtrc va heat dong cua Tong cong ty Cong
nghiep Th1,l'cpharn B6ng Nai

18/04/2014

s6KY~U
NGAY
TRANG
BAN
HANH

2065/QD-UBND 04(7/2016'

2

3

Quy che quan ly tai chinh cua T6ng cong ty Cong
nghiep Thuc ph~m E>6ngNai

Quy ch~ quan ly ti6n luang thli lao, ti6n thuang d6i v6i
Ki€m soat vien va nguai d?i di~n eua T6ng cong ty

28/7/20162387/QD-UBND

114!QD-IIDTV .

4
Quy ch~ quan 1ynQ' eua T6ng cong ty (Cong ty TNHH
MTV rno hinh cong ty m~ - eong ty con)

132/QD- lIDTV 29104/2014

5 Quy eh~ v~ eh~ dO cong tac phi va diM mue chi phi
170AlQD­
TCTCNTP

01/07/2011

6
Quy eh~ ho?t dong eua HOi d6ng thanb vien T6ng eong 226/QD-lIDTV
ty Cong nghi~p thl,!e ph~m B6ng Nai

31/12/2010

7
Quy ch~ ho?t dong eua Ki€m soat vien T6ng cong ty
Cong nghi~p th1,l'ephfun B6ng Nai

3066/QD-UBND 25/09/2013
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STT TEN vAN BAN so KYmsu
NGAY
TRANG
BAN
HANH

8 Quy ch~ Ti~n hrong - Thu nhap
640lQC -
•TCTCNTP

31112/2011

Quy che heat dong sang kien - cai tien cua T6ng cong
10 ty Cong nghiep thirc pham Dong Nai (Cong ty my va 99/QD-TCTCNTP 28/07/2009

cac don vi phu thuoc)

Quy che Thi dua khen thirong cua T6ng cong ty Cong
nghiep thirc pham D6ng Nai (Cong ty my)

11
Quy che quan 1;' va cung c~p thong tin tai trang thong
tin dien nr tren Internet cua T6ng cong ty Cong nghiep
thuc pharn D6ng Nai

471/QD-TCTCNTP 21112/2013

106/QD- TCTCNTP 21/08/2009

I Quy ch~ v~ cong tac van thu, hru trfr cua T6ng cong ty
13 Cong nghiep thirc ph~m D6ng N ai (Cong ty my) 334/QC- TCTCNTP 05/07/2011

12
Quy che quan 1;' va khai thac rnang thong tin cua T6ng
cong ty Cong nghiep thuc pham Dong Nai

190/QD-TCTCNTP 20111/2010

14

Quy che heat dong ella D<;1idi~n v6n T6ng cong ty t<;1i
cae eong ty thanh vien (thay the cho Quy ch~ s6
1O/QD-HDQT ngay 23/0 112008)

10/QD-HBTV 23(01/2008

413/QD-HDTV lS/S/2016

Quy che heat dong ella D<;1idien v6n Tong cong ty tai
cac cong ty thanh vien

15

16
Quy ch~ hO<;1tdQng ella HOi d6ng Thanh vien T6ng
eong ty (thay th~ eho Quy che s6 226/QD-HBTV, ban
hanh ngay 31112/2006)

414/QB-HDTV 1818/2016

17
Quy ch~ giam sat tai chinh va danh gia hi~u qua hO<;1t
dong Clla cae don vi thanh vien

18/8/2016415/QB- HDTV

ll. PHAN TIeR, DA.NH GIA H04T DONG SAN XUAT KINH
DOANH TRONG GIAI DO~ 2006-2015

Qua trinh 10 nam hinh thanh va phM tri~n ella T6ng cong ty Cong nghi~p
thvc ph~m B6ng Nai co th~ khai quat thanh 02 giai dO<;1n:giai dO<;lll2006-2010
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\' va giai dean 2011-2015. Voi nganh san xuAt kinh doanh chinh cua Cong ty me la
thuoc la - mot nganh hang O?C thu, T6ng cong ty da trai qua nhieu kho khan va
thach thirc truce nhirng di8n bi~n phirc tap cua thi tnrong,

1. Giai doan 1 (2006-2010)

a) Kit qua mot s6 chi tieu chu yiu cua T6 h9'PT6ng cong ty

- T6ng doanh thu 5 narn (2006-2010) dat 28.495 tY d6ng, t6c d9 tang binh
quan hang nam dat 14,8%. Doanh thu narn 2010 dat 7.291 cy d6ng, tang 1,72 l§n
so voi narn 2006.

- Tong lai phat sinh tnroc thue 5 nam (2006-2010) dat 1.898 cy d6ng, binh
quan 1Q'inhuan dar 379 cy d6ng/nam. Lai phat sinh truce thue nam 2010 dat 638
ty d6ng tang 3,4 l§n so voi nam 2006.

- Thu~ va cac khoan phai n9P ngan sach Nha mroc 5 narn (2006-2010) dat
4.686 cy d6ng, t6c d9 tang hang nam d~t 17,59%.

- Ty suAt 1Q'inhu~n tren v6n giai do~ 2006-201 0 d~t binh quan 20%/nam.

b) Kit qua thvc hi¢n cac dvan ddu tu giai doc;m2006-2010

Nhfun nang cao nang h,.rcc~ tranh, trong giai dO<;l:n2006-2010, T5ng
cong ty va cac dan vi th8.nh vien da tri~n khai thvc hi~n nhi~u dV an d~u ill chieu
sau may m6c thi~t bi, xay dvng cac nha xuemg, kho hang ... vai t6ng muc d~u ill
dt;l.t579,58 cy d6ng (rieng gia tri d~u tu eua Cong ty my d~t 253,42 cy d6ng).
Trong d6, nhung dV an quan trQng nhu:

- Dl,! an d~u ill dan may vAn di~u, d6ng bao thu6e la cong suAt 420
bao/phut, gia tri d~u ill: 71,92 cy d6ng;

- Xay mai Cl,lm kho chua nguyen li~u t~i Khu C6ng nghi~p Bien Boa 2
vai t5ng gia tri d~u tu: 12,76 cy d6ng;

- Mua, d~u ill sua chua khu VIJC Van phong Ban Quan ly cae dv an va cl,lm
kho, vai gia tri: 14 t:Y d6ng;

- Xay dvng h~ th6ng nu&c thai dam bao tieu ehuful v~ sinh moi truOng, gia
tri: 2,77 tY d6ng ...

86ng thai, T6ng eong ty da khful truang xue ti~n thu tl,le d~u tu .DV an
Khu lien hgp cong nong nghi~p D6ng Nai, Khu du lich va dan cu Blm Long,
Khu do thi Tam Phuac.

2. Giai do~n 2 (2011-2015):

a) Kit qua m9t s6 chi tieu chu yiu cua T6 h9P T6ng cong ty (tf; d6ng)
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Chi tieu
Nam Nam Nam Nam Nam

Tang
Binb

2011 2012 2013 2014 2015 "quan

Doanh thu thuan
(khong bao g6rn 8.174 7.838 7.458 7.416 8.086 38.972 7.794,4

thue TTBB)

LQ'inhuan IT 599,6 581,1 533,0 620,4 1.361 3.695,1 739,0

Ty suit 22,63% 22,26% 20,93% 22,62% 32,38% 24,16%
LNIVNN

Phat sinh NNS 1.418 1.527 1.769 1.780 2.033 8.527 1.705,4

b) Kit qua thuc hien cdc du an cl6u tu giai doan 2011-2015

Trong giai dean 2011-2015, T6ng cong ty va cac dan vi thanh vien ti&p
rue trien khai thirc hien nhieu du an d~u tu chieu sau may moe thiet bi, xay dirng
cac nha xirong, kho hang ... voi t6ng rmrc d~u tu dat han 1.000 tY d6ng. Trong
do, nhfmg du an tieu bieu nhir:

• D'J!an Khu Lien hop Cong nong nghiep Dong Nai (Agropark), gia tri dAu
tu: 632,5 ty d6ng.

- V6 b6i thirong giai phong mat bang:

+ T6ng dien tich da b6i thuong, h6 tro 867,4ha (chiem 44,89% dien tich
quy hoach) voi t&ng chi phi da ling truce cho Nha nunc d~ thu h6i dit la 90,3 tY
d6ng.

+ Hoan tit vi~c thue dit vai Nha nuac thea hinh thuc thue dit tra ti~n 1
l§n 743,6ha t?-m tinh 92,3 tY d6ng.

+ TiSp tvc thvc hi~n vi~c giai phong m~t b~ng thea hinh thuc tv thoa
thu~.

- V€ dAu tu h?-t§ng:

+ Phan khu 3A: xay d\IDg h~ th6ng giao thang noi bO, muang thoat nuac.
t6ng chi phi da thvc hi~n la 66,4 tY d6ng, cac h?-hg m\lc xu 1y moi truemg va
cong trinh di~n se ph6i hQ'Ptri~n khai vai ca.cnha dAu tu thu cip.

+ Cac phan khu khac, dang hoan tit cac thu tl,lc v~ dAu tu va giai phong
m~tbkg

-v~thu hut d~u tu:

+ Pharr khu 3A (chan nuai), tY l~ cho thue l?-i d~t la 100%, g6m: Cong ty
c6 ph~n Nong sue san Bang Nai va Cong ty TNHH d~u tu phat tri~n Nang
nghi~p Vineco.
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, . + Phan khu 3B, 3C va 3D (trong trot va che bien), dang trien khai hop tac
voi cac nha d~u ill trong mroc nhu T~p dean Vingroup d~ t6 chirc san xuat nong
nghiep t~p trung va nha d~u tu mrcc ngoai nhu Cong ty TNHH Globle Farm cua
Han QU6c d~ san xu~t chuoi xu~t khau .

•Du an Khu Du Itch va dan cu Biro Long, gia tri d~u tu: 413,8 tY d6ng.

- Ve h6 so quy hoach va du an:
+ Dir an khu dan cu aa dircc UBND tinh dieu chinh sang chu d~u tu khac

la Cong ty c6 phan kinh doanh nha B5ng Nai (Cong van s6 50011UBND-DT
ngay 29/6/2015 cua UBND tinh B5ng Nai).

+ Hien tai, Tong cong ty dang xuc ti~n viec diSu chinh quy hoach phan
khu tY I~ 1/2000 Khu du lich va dan cu Biru Long tai thanh ph6 Bien Hoa va
huyen Vinh Ciru, lam co so cho viec l~p quy hoach chi ti~t tY l~ 1/500 truac khi
tri~n khai dl,l'an.

- Cac cong vi~c khac co lien quan:

+ Trong nam 2015 va d~u nam 2016, T6ng cong ty da cW d?o Cong ty
TNHH MTV B~u tu phat tri~n Biru Long t~p trung d~u tu nhibu h?llg mvc cong
trinh tren di~n tfch d~t Khu du lich Biru Long hi~n hfru vai t6ng v6n d~u tu
khming 20 ty d5ng, qua do da t~o Sl,l'd6i mai, luqng khach d~n Biru Long trong 6
thang d~u nam 2016 da co Sl,l' gia tang g~p 2 l~ so vai cling ky 2015.

+ Ph6i h9'P vai co quan chuc nang eua dia phuong d~ ra soat va l~p
phuong an b5i thuang, h6 tr9' trong do th6ng ke va phful lo?i s5 IUQ'ngh9 dan tai
dinh eu.

+Hoan t~t cae thu tl,lc co lien quan v~ c~p Gi~y chUng nh?n quy€n S11 d\lng
d~t Khu du lich Blru Long hi~n hfru di~n tieh khoang 45,228ha.

+ 8a hoan t~t vi~c b5i thucmg cho Trung tam sat h~ch Iai xe 85ng Nai v&i
s6 ti~n 24.711.898.000d5ng.

3. Danh gia chung

Nhling buac di d~u tien cua T6 hqp t6ng cong ty n~m trong giai dO?ll d~t
nuac vua tra thanh thanh vien chinh thuc cua t6 chuc Thuong m?i th~ giai
(WTO). Thai co r9ng rna nhung cling kh6ng it kho khan, thu thach trong t6 chuc
di~u hanh cua ngay d~u thanh I?p. Cong ty my t?i thai di~m do Ia doanh nghi~p
san xu~t thu6c Ia phvc Vl,l chu y~u cho thi truemg n9i dia va bl1ac d~u t?P tSnh
tren thi tmang xu~t kh~u. Cac dan vi thanh vien mai gia nh?P t6 hqp cling dang
trong giai dO?ll kheri d~u vai nhling kho khan nh~t dinb. V&i Sl,! doan k~t va h9'P
tac, tuong trq I§n nhau trong san xu~t kinh doanh, "d~u tau" Cong ty my va toan
T6 hqp da d~t du9'c nhung k~t qua r~t kha: quan, trer thanh T6 h9'P kinh t~ tai
chinh vfrng m~ cua tinh. Giai do~n 2013-2015, bi~n dQng I6n trong thi truemg
thu6c Ia ph~n nao gay kho khan cho ho~t d9ng san xu~t kinh doanh eua doanh
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nghiep, Gong ty my va toan T6 hop v~n phan d~u hoan thanh kS hoach diroc
giao. Thi tnrong xu~t kh~u thuoc la ngay mQtdircc quan tam va chu trong khi thi
tnrong nQi dia co kha nang phuc h6i r~t cham. San pham cua cac dan vi thanh
vien trong linh V1JC nang nghiep (Gong ty c6 phan chan nuoi Phu San ... ), cong
nghiep (Gong ty c6 phan Bao bi Bien Boa, Gong ty TNHH MTV V~t lieu xay
dung Bien HoB.,Gong ty c6 phan Lothamilk ... ) da gay dung dircc uy tin va thi
phan nb~t dinh tren thi twang.

III. PHAN rtcn MOl TRUONG KINH DOANH eVA DOANH
NGmtp

1. Cac y~u ta tac dQng cua moi truong ben ngoai

a) V~kinh ti
- Dira thea phan tich cua Trung tam thong tin va dir bao kinb t~ xa hQi qu6c

gia, S\I phuc hoi cua cac nen kinb t~ Ian tren thS gioi trong nam 2015 se t~o aa
cho nen kinb tS tang twang trong giai do~ 2016-2020 va tra ve sau cua cac linh
v\Ic kinb t~ chu ySu nhu thuang m~i, d~u ill. Quy tien t~ Qu6c t§ (IMF) cfulg d17
bao kinh tS thS giai se tang twang a muc tren 4% khi sang giai do~n 2016-2018.
Nen kinh tS Vi~t Nam t~t nbien khong th~ tranh kh6i nhung tac dQng ill cae y~u
t6 kh<kh quan. Tuy nhien, muc dQ phat tri~n can phl,l thuQc van cac chinh sach
chu dQng trong nuo-c, ch~t lUQ'ngngu6n h,rc, S17phM trien cua khoa hQc cong
ngh~ ... Theo d17bao cua Trung tam Thong tin va d17bao kinh t~ - xa hQi qw3c
gia, tang tru6ng GDP giai do~ 2016-2020 d~t khoang 6,5-7,1 %, con uSn nam
2021-2025 thi tang truang GDP co th~ nhich len muc 7-7,6% ..

- Tu nam 2015 tra di, Vi~t Nam da 1a thanh vien chinh thue cua ASEAN,
APEG, ASEM. va WTO. Vi~c h$i nh~p kinh t§ qu6c t~, ma r$ng giao hru m6i
quan h~ thuang m~i vai cac nuac, cac t6 chtl'c la mQt co hQi a~ dua Vi~t Nam tra
thanb qu6c gia co nen kinh t~ phM tri~n va day cling 1a xu huang_ t~t y~u. Tuy
nhien, qua trinh h$i nh~p nay cling d6ng tho;i lam tang tinh quill tranh va Sl,l'dao
thai trong nen kinh t~ khi Nha nuac c~t giam hang rao thu~ quan va phi thu~
quan, lo~i b6 trg c~p, ma cua thi twcmg cho cac doanh nghi~p nuo-c ngoai diy
m<;mb a~u tu.

- Khi kinh t~ duQ'c dv bao phl,lc h6i va tang tWOng nhung a muc chua cao,
thu6c la khong phai 1a m~t hang thiSt ySu trong cUQcs6ng, nguy co giaID mi;l1lh
thi ph§n tieu thl,l trong tuang lai 1avi~c duQ'c dl,l'doan truac. Xu~t kh~u thu6c 18.
ngay cang duQ'c rna rong ve quy rna va kim ng~ch. Gac doanh nghi~p thu6c la
noi dia aa tich cvc d~y m~nh cac ho~t dong xuc ti~n thuang m~i, tim ki~m thi
truOng, chu a¢ng hqp tac vai cac d6i tac, b~ hang qu6c t~ d~ tang din san hIqng
va kim ng~ch xu~t kh~u. Trong nhUng nam qua, thi truang xu~t kh~u thu5c hi
chu y~u cua Gong ty my la khu V1JC Trung Dong va mN s6 nuac Bong Nam A,
gop ph§n tang kim ng~ch xuM kh~u cho tinh nha. Tuy nhien, san ph~m cua Gong
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ty v§n con a bircc d~u tham nhap nen hieu qua kinh t~ khong cao. Hop tac san
xuat voi cac d6i tac chua dircc k~ hoach lau dai.

- Linh Vl,!C nang nghiep: trong 6 thang d~u narn 2016, nhi6u van de phat
sinh v~ rnoi tnrong, thai tiSt khiSn tang tnrong nang nghiep ca nucc dang a rmrc
am. Nang nghiep v§n chua that Sl,I phat tri~n ben vtrng: kha nang canh tranh cua
mot s6 san pham nang san chua cao, thi tnrorig tieu thu thieu 6n dinh, chua hinh
thanh c6 hieu qua chu6i gia tri nong san. Ben canh d6, da s6 mat hang nang san
tai Viet N am chua dar dircc dO d6ng d~u v~ chfrt hrong, gay kh6 khan cho viec
xam nhap thi tnrong thS gi6i E)i~u kien irng dung k5' thuat cao trong nang
nghiep can han che nen heat dong san xufrt da ph~ d€u ph\l thuoc VaGthai tiSt.
Chan nuoi thuang xuyen phai d6i m~t vai nguy ca dich b~nh. Giai do~ 2015-
2020, khi dfrt nuac hoi nh~p sau va rong han vai the giai, hang hoa nang san ill
d.c qu6c gia co the m~h v€ nang nghi~p duQ'c dv bao se du nh~p VaGnuac ta
vai ti l~ lan, t~o ra moi truang c?TIh tranh gay g~t vai m~t hang nang nghi~p noi
dia.

- LInh Vl,IC thuang m~i va dich V\l noi chung bao g6m nhiing linh Vl,!C het
suc nh~y cam va co vai tro ngay cang quan trQng trong nen kinh te. Sau khi gia
nh?p WTO, d.c lo~i hinh dich V\l tu nhan ngay mot phiit trien nhanh ch6ng v€ s6
lUQ'ng va d. chfrt 1uqng. Khu Vl,IC dich V\l ngoai qu6c doanh luon co tinh linh
dong cao, d~ thay d6i phu hQ'pvai nhu d.u thi truang va d~ d~n chiSm Uti thS
hon so vai khu Vvc qu6c doanh.

b) Cac yiu t6 XQ h9i, chfnh sach phap lwjt

- Trong linh V1,rcsan xufrt va kinh doanh thu6c hi, cac ySu t6 v6 ch£nh sach
va xff hoi dff va dang tac dong rfrt Ian den nganh hang nay:

+ Nam 2004, Vi~t Nam dff tham gia Cong uac khung v~ ki6m soat thu6c 1a
cua T6 chuc Y te the giai (WHO) vai cam kSt thvc hi~n cac bi~n phap phong
ch6ng tac h~i thu6c 1a hi~u qua d~ bao v~ cac the h~ hi~n t~i va tuong 1ai kh6i
d.c tBn thfrt do su d\1ng thu6c laoTheo bao cao cua Chuong trinh Phong ch6ng
tac h~i cua thu6c la (BO Y te), sau 10 nam thvc hi~n, tY l~ hut thu6c la dff giam
dang k~, nh~ thuc cua nguai dan v€ tac h~i thu6c Ia duQ'c nang cao (95% ngum
truang thanh tin r&ng thu6c la gay b~nh t?,t va 87% nguai truang thanh tin r&ng
nguai hut thu6c th\1 dong cling m~c cac b~nh gi6ng nhu nguai hut thu6c). Hanh
vi hut thu6c Ia khong can 1a hanh vi ph6 biSn duQ'c chfrp nh~ nhu truac. D6ng
thai, illnam 2015, cac rna hinh khong khoi thu6c t~i ca sa y te, giao d\lc, nai lam
vi~c, phuong ti~n giao thong cong cOng...da duQ'c nhi€u tinh, thanh ph6 trong ca
nuac tich Cvc nhan rOng. D6ng thai, d~ h6 trQ' cho ho~t dong tu vfrn cai nghi~n
thu6c la, Bo Y tS dff xay dvng nhi€u tai li~u huang d~n t6 chuc tu vfrn cai nghi~n
thu6c 1at~i b~nh vi~n.
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+ Theo Hiep hoi Thu5c la VN, m6i narn, hrong thuoc la nhap l?u binh quan
khoang 800 trieu bao, Nha mroc th~t thu ngan sach TIl' 4.000-4.200 ti
dong/nam (khoang 400 trieu USD). Ngoai ra, thuoc la l?u cling gay thi~t hai cho
cac doanh nghiep san xu~t kinh doanh thuoc la di~u trong rnrcc m6i nam khoang
300 ti d6ng.

+ Tir ngay 01/01/2016, thue Tieu thu d~c biet cua mat hang thuoc latang tu
65% len rmrc 70%; tiep do ill ngay 01/01/2019, mire thue se tiep tuc tang ill 70%
len 75%. Gia ban thuoc la tang d6ng nghia voi hrong tieu thu giam do diSu kien
kinh t~. Ben canh do, viec in canh bao sire khoe bang hinh anh chiem 50% dien
tich vo bao thuoc la theo quy dinh dii lam giam dang k~ nhu cfru hut thuoc, d~c
bi~t la giai tre.

_ Til ngay 01/0112016, thu~ su~t thu~ Thu nh?P doanh nghi~p giam can
20%, t?O di~u ki~n q.nh tranh cong b~ng cho cac doanh nghi~p d~u tu trang va
ngoai nuac.

2. Cac y~u tA tac dQng cua moi trU'Ong ben trong doanh nghi~p

_ Tinh ch~t d~c trung cua rna hinh cong ty m~ - cong ty con dii t(;10cho t6
hQ'Pth~ va lI,rcd~ phM tri8n, nh~t 1av~ tai chinh, khoa hqc cong ngh~ va ySu t5
lien k~t h6 trQ' nhau trong san xu~t kinh doanh gifra Cong ty m~ va cac don vi
thanh vien va gifra cac dan vi thanh vien vo-inhau khi c6 ca ch~ GIuan1y va di6u
hanh thich hQ'p.

_ Thuang hi~u m~t hang cua Cong ty m~ dii gay d\mg duQ'c uy tin tren thi
trucrng va c6 1Q'ith~ C?nh tranh nh~t dinb. Th~ m:;1nhnay c~n duQ'c cham 10cling
c5 han trong tuang lai, khi thi trucmg kinh doanh ngay mot tra nen kh6c li~tva
rnang tinh dao thai cao.

- Nang h,rc quan ly di~u hanh cua mot s6 doanh nghi~p thanh vien chua au
m:;trili,hO:;1tdong khong hi~u qua. Cac dan vi ph\.1thuQc da ph~ chua c6 chi~n
luQ'c phM tri~n C\.1th~. Cong ty my trong diSu ki~n nay phai thvc hi~n vai !to h6
trQ', di~u ti~t thong qua cong Cl,ltai chinh, vi~c nay ph~ nao lam giam oi hi~u
qua cua Cong ty m~ n6i chung.

- V,i~c ll'ng dl,lng tiSn bO ky thu?t cong ngh~ dUQ'cchu trqng ngay ca trong
san xu~t va diSu hanh. May m6c thi~t bi ph\.1cV\l san xu~t thu5c la thuemg xuyen
duQ'c nang c~p, d~u tu mai nhb nang cao hi~u su~t; dap ll'ng nhu c&ungay cang
cao cua thi tnicmg. Cac ph~ m~m v~ quan 1yrung bu6c duQ'c ll'ng dvng hi~u qua
trong quan tri tai chinh cling cac hO(;1tdoug di~u hanh khac; ti~t ki~m thai gian va
chi phi.

- DOi ngu can bQ cong nhan vien t$.iCong ty m~ luon duQ'c phan b6 hqp 1y
va c6 sl,!chuy~n giao d6ng bo gifra cac th~h~. Lap can bo tre duQ'c chu trqng dao
t$.o v§ ca chuyen man va d:;1oduc; duQ'c khuySn khich phat huy nang Ivc, sang
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tao; dam baa hinh thanh dQi ngfi k€ thira xirng dang. Ch~ dQ cua ngiroi lao dong
luon duoc thi hanh dung quy dinh cua phap luat, tao moi tnrong thuan lei d~
nguoi lao dong yen tam cong taco

IV. CHIEN LUQC SAN XUAT KINH DOANH vA BAu TU PIlAT
TRIEN GlAI BO~ 2016-2025

1. Muc tieu tang quat

- Trong giai dean 10 narn hinh thanh va phat trien, Cong ty me luon nam
gifr vai tro la d~u tau cua toan t6 hQ'P.Do do, y~u t6 then chot d6 xay dirng T6ng
cong ty vtrng manh va co y nghia dich thirc la phai d~y rnanh S\I phat trien cua
Cong ty my du sire lam nang c6t cho toan t6 hop di doi voi phat huy sire manh
t6ng hop m6i quan h~ h6 tro lfuI nhau gitra cac doanh nghiep trong co d.u T6ng
cong ty. Song song vai vi~c pha! huy vai tro quan Iy dieu h8.nh cua Cong ty my
vai cac dan vi th8.nh vien bfuIg ca ch~ h8.nh chinh, hO[;1tdQng h6 trQ'va phat tri~n
trong san xuit kinh doanh nQi bQ cua toan t6 hO'pphai luon duQ'Cchu tr9ng tren
ca sa ton trQng quy~n tv chu cua cac doanh nghi~p thanh vien.

- Th\Ic hi~n chu truang cua Bang va Nha nuac trong vi~c thlJc hi~n c6 ph~
hoa doanh nghi~p Nha nuac, cQng them SlJbi€n GQngda GUQ'cdlJ bao truac trong
nganh san xuit kinh doanh chinh t[;1iCong ty my (thu6c la); vi~c s~p x€p va dinh
huang cho cac don vi phl,l thuQc trong giai dO?l1nay 1a h€t suc quan trong nh~m
giam thi~u wi TO va nang cao kha nang thich nghi vai thi truang ro nhung vfuI
d~m bao t~p trung pha! tri~n nganh ngh~ thuQc nh6m cong nghi~p thlJC ph~m.
Ben. c?nh vi~c 6n dinh thi ph~ thu6c la; phat tri~n kinh doanh-lien k€t vai cac
doanh nghi~p dang hO[;1tdQng hi~u qua; d6ng thai c6 phuong an h6 trO' cho cac
don vi phl,l thuQc c6 ti~m nang phat trien se g6p ph~ d~y m~ hi~u qua cua
Cong ty m~ trong tuang lai.

- Khi thi ph~ thu6c la nQi dia ngay cang thu hyp, cong tac nghien cuu thi
truang, tim ki~m d6i tac xu~t kh~u cang phai dUQ'cd~y ffi[;1nhhon nfra. Vi~c dap
Ung duQ'c nhu c~u da d?l1g cua thi truang nuac ngoai vai san ph~ xuit kh~u doi
hoi Sl,l'chu~n bi dn th~ trong tiem llJc v~ con nguai lfuI ky thu~t cong ngh~.

- Can cu VaGth€ ffi?nh va tiem nang s~n c6 cung vai nhu c~u thi truang, cac
dinh hu6ng pha! tri~n trong tuong lai cua Cong ty my rr6i rieng va toan T6 hQ'P
phai thea tieu chi phat trien b~n vfrng. Ben c?l1h vi~c nang cao kha nang san xuit
kinh doanh, ap dl,lng ti~n bQ khoa hoc k1thu~t VaGsan xuit; trach nhi~m vai xa
hQi, vai cQng d6ng phai Iuon duO'c duy tri va phat huy. Pha! tri~n san xuit di doi
vai cai thi~n dai s6ng nguai lao dQng.

2. M\lc tieu c\l th~ cho tu'ng giai do~n

2.1 Giai doan 2016-2020
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a) Ki hoach cac chi tieu cua Tc3h9P T6ng cong ty

- Doanh tim (khong bao g6m loi tia: chuyen v€)

f)VT: ty d6ng
Tang

Uo'c thirc KEnam KHnam KHnam KEnam trmmg

hi~n 2016 2017 2018 2019 2020 binh quarn
I 2016-2020

T6ng doanh thu 6.407 6.063 4.232 4.360 4.267 -6,7%

Trang do:

Doanh thu tf} scm 6.236 5.392 4.142 3.987 4.267 -6,3%

xudt kinh doanh

- LQ'inhuan sau thue (khong bao g6m loi tire chuyen v€)

DVT: tY d6ng
Tang

U&c thtrc KEnam KHnam KHnam KEnam trmrng

hi~n 2016 2017 2018 2019 2020 binh quan
2016-2020

T6ng IQ'inhuan 497,2 812;8 311,7 551,1 273,3 ~9,0%

Trang do: ,

L9'i nhudn tf} scm 360,2 275,5 239,3 252,5 273,3 -5,2%

xudt kinh doanh

- Phat sinh n9P ngan sach Cry d6ng)

Uo'c thuc hi~n KHnam KHnam KHnam KHnam
Tang trmmg

2016 2017 2018 2019 2020
binh quan
2016-2020

1.452 1.510 1.373 1.505 1.477 0,3%
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- Ty suat 19inhuan (%)

l!&C thtrc hi~n KHnam KHnam KHnam KHnam
2016 2017 2018 2019 2020

11,57% 21,09% 7,02% 13,35% 4,85%

9,000

I8,000 .s. ~-"7,000e~~6,000 --:m-PhcHsinh nQP ngan

"''' 8£ .
sach5,000

I .~ A. --. _Lqi nhuan sau thue
4,000 ... ... .,.

3,000 ..........Doanhthu

2,000

1,000

. I , , I

2016 2017 2018 2019 2020
.

Bdu ad Ki hoach cac chi tfeu chu yiu cua T6 hap T6ng cong tv giai aoan 2016-2020

b) Ki hoach cac chi tieu cua Cong ty me:

- Doanh thu (khong bao g6m 19'itire chuyen v€)

:ty bng

Tf&c thuc KH
Tang

KHnam Kfl narn KHnam truong
hi~n 2018 2019

nam binh quan2017
2016 2020

2016-2020

Tang doanh thu 1.828 2.330 1.848 2.173 1.986 1,7%

Trong as.
Doanh thu tic

1.657 1.658 1.757 1.800 1.986 3,8%,
scm xudt kinh
doanh

BVT 'dh.
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- LQ'i nhuan sau thue (khong bao g6m 19'inrc chuyen v~)

BVT: ry d6ng

Tf&c thuc
Tang

KHnam KHnam KHnam KHnam trmmg
hi~n 2017 2018 2019 2020 binh quan
2016 2016-2020

T6ng lei nhuan 173,5 595,9 164,3 429,8 143,2 -35%,
~

Trong do: ,

L9'i nhudn tit 36,5 58,6 92~O 131,2 143,2 58,4%
scm xudt kinh
doanh

- Phat sinh n9P ngan sach (ry dong)

D&c thV'c KHnam KHnam KHnam KHnam
Tang tnnmg
binh quan

hi~n 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020
I

1.169 1.273 1.185 1.322 1.290 2,1%

- Ty suat 1Q'inhuan (%)

IfO'C th IJC hi~n KH nam 2017 KH nam 2018 KHnam 2019 KH nam 2tl20
2016

8,49% 24,83% 5,94% 14,19% 3,71%
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Biiu ad K§ hoach cac chi tfeu chit y§u cLlaC6ng tv me giai doan 2016-2020
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3,000
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2,000

1,500

1,000

500

~Ph<3tsinh nop ngan
sach

-.-Doanh thu

c) Muc tieu scm IU9'ngscm phdm chit yeu

(chi ti~t nhu phu luc dinh kern)

d) Danh gia chung

Giai dean 2016-2020 ducc xem la giai dean chuyen minh cua toan T6ng
cong ty voi r~t nhi~u bi~n dong khi viec thuc hien tai co cau, t6 chirc lai cac don
vi thanh vien duoc xuc ti~n rnanh me. Di~u nay gop phan kien toan co cJu t6
chirc nhirng d6ng thai cling anh huang khong nho d~n heat dong san xua; kinh
doanh.

- Doanh thu va lei nhuan ill hoat dong san xuat kinh doanh chiu anh huang
bi~n dong rir nguon thu v§ do hoat dQng thoai von, s~p x§p lai cac dan vi thanh
vien trong khi ket qua heat dong san xuat kinh doanh chinh khong co nhieu bi§n
dong dfu!d~n viec kho danh gia chinh xac duQ'ct6c dQtang truang chung. Doanh
thu va 1Q'i nhu~ cua toan T6 hgp T6ng cong ty nhin chung bi~n dQng giam do
thl,Xchi~n thoai v6n, mQt s6 don vi !chi duQ'cthoai v6n xu6ng duai 50% se tra
th8.nh cong ty lien doanh lien k~t, doanh thu va 1Q'inhu~ duQ'c'ghi nh~ giam.
Tuy nhien, cac chi tieu san xuit kinh doanh chu y~u t?i Cong ty my vful dam bao
dUQ'c t6e dQtang truang hang nam vai doanh thu co muc tang binh quan 3,8%;
1Q'inhu~ tang m?nh 58,4% va phat sinh nQPngan sach tang binh quan 2,1%. C1,l
th€:

2016 2017 2018 2019 2020

+ Nam 2016 co 19'inhu~ rir vi~c thoai v6n t?i Cong ty c6 ph§n Vi~t-Phap
san xuit thuc an gia sue Proconco, chi~m 78% 1Q'inhu?n sau thu~ cua Cong ty
my va chi~m 27% tang 1Q'inhu~ sau thu~ cua toan T6 hgp T6ng cong ty.
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+ Narn 2017, T6ng cong ty se xuc ti~n viec thoai v6n tai mot s6 don vi nhu
Cong ty TNHH Bochang Donatour, Cong ty CP Lothamilk, Cong ty CP Chan
nuoi Phu Son, Cong ty CP Nang sue san D6ng Nai, Cong ty CP V~t tu Nang
nghiep D6ng Nai, Cong ty CP Xu~t nhap khau D6ng Nai khi~n doanh thu, 1O'i
nhuan tang det bien do nguon thu nr thoai v6n ... d6ng thai cfing ti§n hanh c6
phan hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Cong nghiep va tiep tuc sip xep mot s6
don vi thanh vien tro thanh cong ty can cua Cong ty TNHH MTV B~u tu phat
tri~n Biru Long. Vac tinh 19"inhuan thu ill thoai v6n se chiem 66% t6ng 19"i
nhuan sau thue cua toan T6 hop va chiem 90% 1O'inhuan Cong ty me.

+Narn 2018, nguon thu nr thoai veri giam xuong do chi ti~n hanh thoai van
tai cac dan vi: Cong ty CP Baa Bi Bien Hca, Cong ty CP VLXD & Chat d6t.
Thai di~m nay 1O'inhu~n thoai v6n uac chiSm 23% 1O'inhu~ toan T6 hgp va
chiSm 44% 1Q'inhu~ Cong ty m~.

+ Nfun 2019 sau d6 se 1a nam cuai cling thllc hi~n tai ca c~u tl;1icae dan vi
thanh vien, vi~c thoai v6n duQ'c tiSp t1,lcd§.ymq.nh vai hang 10l;1td.c dan vi: Cong
ty TNHH MTV 8~u tu phat tri~n B1iu Long, Cong ty TNHH MTV Cao su cong
nghi~p, Cong ty CP Chan nuoi Phu San, Cong ty CP XD&SXVLXD Bien Haa,
Cong ty CP T6ng h9"PG6 Tan Mai. Do d6, doanh thu va 1Q'inhu~ trong giai
d09-n nay 19-ico mCretang cao det biSn. Vac tinh ph§n thu v~ tlr thoai v6n chiSm
54% 1Q'inhu?n toan T6 hQ'pva chiSm 69% 1Q'inhu?n Cong ty m~.

2.2 Giai doan 2021-2025

a) Ki hat;lchcae chi tieu chu yiu cua r6ng cong ty

- Doanh thu (khong baa g6m 19'ituc chuyin v~)

116'c th lfC hi~n
Tang tnrrrng Tang trU'6'ng

KH nam 2020 KH nam 2025 blnh quan blnh quan
2016 ,

, 2021-2025 2016-2025

6.407 4.267 4.888 2,9% -4,7%

8VT: tY d6ng
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- Lei nhuan sau thue (khong bao g6m loi tuc chuyen vi)
DVT: tY d6ng

U&C thirc hi~n
Tang trmmg TangtrU'Ong

KH nam 2020 KH nam 2025 binh quan binh quan2016
2021-2025 2016-2025

497,2 273,3 349,2 5,5% -0,6%

- N9P ngan sach (tY dong)

U&C thirc hi~n
Tang trurmg Tang trufrng

KH nam 2020 KH nam 2025 binh quan binh quan2016
2021-2025 2016-2025

1.452 l.477 l.679 2,7% 3,1%

- Ty sufrt lei nhuan sau thue tren von Nha mroc (%)

Uac thirc hi~n 2016 KH nam 2020 KH narn 2025

11,57% 4,85% 11,22%

- . b) Ki hoach cae chi tieu chu yeu cua Cong ty me

- Doanh thu (khong bao g6m loi tire chuyen vi)

DVT: tj d6ng

Uoc thirc hi~n
Tang trufmg Tang trtnmg

KH narn 2020 KH narn 2025 binh quan binh quan
2016

2021-2025 2016-2025

1.828 1.986 2.333 3,5% 5,5%
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- LQ'inhuan sau thyS (khong baa g6m loi tire chuyen v~)

E>VT: tY d6ng

U'oc thirc hi~n
Tang trmmg Tang trU'ong

KH nam 2020 KH nam2025 bmh quan binh quan
2016 2021-2025 2016-2025

173,5 143,2 184,3 5,7%
I

80,9%

- Nop ngan sach (ry dong)

u'ac thtrc KHnam
Tang tru-rng Tang trmmg

KHnam 2020 binh quan binh quan
hi~n 2016 2025 2021-2025 2016-2025

1.169 1.290 1.459 2,6% 5,0%

- Ty su~t IQ'inhuan sau thue tren v6n Nha mroc (%)

u'ac thuc hi~n 2016 KH nam 2020 KH narn 2025

8,49% 3,71% 7,27%

c) Ki hoach scm IU9'ng scmphdm chit yiu

(chi tiet nhu phu luc dinh kern)

d) Danh gia chung

- Giai dean 2020-2025 co S\I khac biet r~t Ian so voi giai dean truce khi
toan bQT6 hop T6ng cong ty affhoan t~t tai co cau. Trang giai dean nay, Cong
ty my aff tro thanh cong ty c6 phan voi dir bao se c6 nhieu chuyen biSn trong
quan 1yciing nhir hoat dong san xu~t kinh doanh. LInh V\IC kinh doanh thu6c 1a
tra thanb chu a9-o,mang l.;1itang truOng cho T6ng cong ty. Doanh thu, IQ'inhu?n,
phM sinh nop ngan sach co muc tang binh quan 6n ainh trong giai aO$l12021-
2025.

- Cac aan vi h09-tdong trong IInh yVc thuong m9-i- dich V1,l ti~p tl,lcphit
huy san xu~t kinh doanh vai mo hinh cong ty my - cong ty con, trong d6 Cong ty
TNHH MTV E>~utu phat tri~n Btiu Long gifrvai tro a~u tau.

- Cac cong ty c6 phk khi aff auQ'cthoai v6n xu6ng duai 50% tra thanb don
vi kinh doanh lien k~t, mang 19-ingu6n thu tai chinh cho Cong ty my.
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3. K~ hoach tri~n khai cho tirng giai doan

3.1 Ke hoaeh t6ng quat eho giai Goan 2016-2020

a)Ki hoach scmxudt kinh doanh

V&i d~c thu cua T6ng cong ty heat dong trong Iinh Vl,IC cong nghiep thirc
pham, giai dean 5 nam 2016-2020, Tang cong ty Cong nghiep thuc pham 86ng
Nai tiep tuc rna rong va t~p trung d~y rnanh lInh Vl,IC san xuat cong nghiep. Co
cAu nganh cua toan T6 hop dich chuyen thea xu htrong lAy cong nghiep lam
trong tam. Thirong rnai dich vu la nganh rniii nhon thtr hai voi cac heat dong
trong Iinh Vl,IC du lich, nha hang khach .san va kinh doanh mua ban (xang diu, xe
gifu may, phan b6n ...). Trong qua trinh thoai von tai cac dan vi thanh vien, bien
dong trong doanh thu.lci nhuan la khong th~ tranh khoi, tuy nhien, T6ng cong ty
da: luon n6 hrc giu vfrng doanh thu ill ho~t dQng san xuAt kinh doanh chinh (san
xuAt thu6c la, bao bi, v~t li~u xay dvng). Nong nghi~p trong wang 1aivin se ho~t
dong chu yeu v&i ho~t dong chan nuoi. Do hai dan vi Cong ty c6 ph§.n Chan nuoi
Phu San, Cong ty c6 phin Nong suc san 86ng Nai se l§.n luQ't thvc hi~n thoai
v6n duai 50% thea 10 trinh tai ca cAuda:dUQ'cphe duy~t d~n den doanh thu nong
nghi~p cua toan T6 hqp khong con duQ'cghi nh~n.

Biiu ad Doanh thu theo lmh vuc cua {oemT6 hap giai aoan 2016-2020

4,000
IIDT Cong nghi~p

3,500

• DT Nong nghi~p 3,000

2,500
:IDT Thll'o'ng 1n91-
DiehVI,! & DTkhac 2,000

1,500

1,000

500
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• San xudt Cong nghiep

Duoc xem la mfii nhon chinh trong phat trien san xu~t - kinh doanh toan T6
hQP; chiem cy trong cao nhat va la nganh nghe kinh dcanh chien 111O'Cvoi linh
V1,1'C11U tien hang d~u la cong nghiep thirc pham,

_D6i voi Cong ty My: Tap trung d~u tu phat trien heat dong san xuat kinh
doanh chinh cua Cong ty My la thuoc la dieu. Trong di~u kien kh6 khan, viec l~y
lai thi phan kinh doanh thuoc la noi dia la quan trong va cfrp thiet, Diu ill chieu
sau, d6i moi cong nghe d~ nang cao nang hrc canh tranh, da dang h6a san phfun
dip ling yeu ciu thi twang; trong do chu trong d~n cac san pham phuc V1,l nhu
ciu thi twang trung va cao c~p, ph~ d~u rung buoc dat tieu chuan quoc t~. Cai
ti~n ch~t luQ11gsan ph~m, gifun ham lUQ11gtar va nicotine trong kh.6i thu6c 1a
thea quy dinh cua Chinh phu .D6ng thai, d~y lTI<;1nhhO<;1tdQng lien doanh lien k~t
trong va ngoai nuoc d~ phat tri~n lInh Vl,fC cong nghi~p ch~ bi~n.

_ D6i voi cac cong ty thanh vien: T~p trung nang cao nang 11,1'cqnh tranh
cua cac don vi thanh vien san xu~t cong nghi~p. Ma rong hO<;1tdQng lien doanh
lien k~t d~ hi~n d<;1ihoa cong ngh~ san xu~t. Kinh doanh san ph~m cong nghi~p
d.n chu trQng dung muc d~n thi twang nQi dia ben C<;1nhvi~c nhan rong rno hinh
ch~ bi~n san ph~m cong nghi~p xu~t kh~u.

• Scm xudt Nong nghif_p
- Ti~p 1\1cdiu tu phat tri~n nang cao ch~t lUQ'Dgdan gi6ng, ap d\lng cac ti~n

bo khoa hQc cong ngh~ trong chan nuoi, cung c~p cac san ph~rn c6 ch~t luqng
dap (rng nhu c~u thi truong.

- DlJ doan Sl,I bi~n dong cua fhi trucmg nang san, c6 k~ hO<;1chhQP Ii trong
san xu~t, mua ban san ph~m d~ d<;1thi~u qua cao nh~t.

- K~t hQ'Pvai d6i tac chi~n luO'c d~ Slr dl,mg c6 hi~u qua quy d~t t~i cac don

• Thucrng mt;zidjch v¥ - du Ijch

- HO<;1tdong kinh doanh du Jich ck thi~t duO'c diM huang di truoc, d6n
d§.u, vira khai thac vira rna rQng; d~c bi~t ck quan tarn nang cao ch~t lUQ'Dgdu
lich Iii hanh, khai thac cac tuy~n diSm du lich th~ m<;1Dheua D6ng Nai nhu du
lich sinh thai va cac dich V1,l gilli trf phl,lc V\l ngneri dan.

- Duy tri phat tri~n h~ th6ng cac nha hang, khach sq.ntren dia ban tinh, nang
c~p ch~t lUQ'Dgphl,lc Vl,l.

- T6ng cong ty phat huy vai tro trung tam di~u hanh, lien k~t cac don vi
thanh vien T6ng cong ty c6 cung nganh ngh~, cilng nh6m va giao nhi~m Vl,l aho
Doanh nghi~p thanh vien d<;1idi~n nh6m dS rna rong va phat tri~n ho~t dQng san
xu~t kinh doanh; h6 trO' cling nhau phat tri~n trong kinh doanh hang h6a nang

20



san, thtrc pham, kinh doanh dich vu nha hang khach 8?J1,du lich hoac trong linh
Vl,l'C xuat nhap khau ...

- Heat dong kinh doanh cac mat hang c6 tinh thiet y~u nhu xe may, xang
d~u ... ck phai duoc chu trong tinh linh heat trong ap dung cac hinh thirc khuyen
mai va di~u chinh gia d~ nang cao tinh canh tranh khi khu V1,IC tu nhan ngay cang
phat trien manh,

• Tung bucc hoan thien rna hinh t6 chuc cua Tong cong ty

- TM c~u true v~ v6n tai cac cong ty thanh vien, ti~n hanh c6 phan hoa cac
doanh nghiep tnrc thuoc c6 v6n Nha mroc 100% va thoai v6n Nha mroc tai cac
don vi c6 phan thea chu tnrong cua Chinh phil va 1(>trinh tai cc c~u giai dean
2016-2020 eta QUQ'cUBND tinh D6ng Nai phe duy~t thea Quy6t dinh 86
36361UBND-KT ngay 10/5/2016. D?c bi~t quan tarn d6n vi~c lanh m~ hoa tai
chinh truac khi c6 phful, chu y d~n phuO'ng huang va thl,Ic ch~t ho~t d(>ng san
xu~t kinh doanh.

b) Ki hot;1cha6u tuphat triin

D~n nam 2016, Cong ty m~ va ca.c don vi thanh vien ti6p h,lc th1,rehi~n cac
dl,I an d~u tu v€ may moc thi6t bi cho nha may san xu~t (nha may thu5c la, nha
may bao bi, may m6c khai thac va san xu~t v~t li~u xay dl:mg), h~ th6ng chu6ng
tr<;1i... nhfun nang cao nang su~t va ch~t lUQ'ngsan ph~rn. Ben c?Db d6, cac dl,I an
quan trQng T6ng cong ty dang ti6p h,lc tri6n khai nhu:

• Dv an Khu lien hr;;pcong-nong nghi¢p Agropark

- T~i Phan khu 3A, xa:Xuan Thanh huy~n Xuan L(>c, da: d~u tu xay dl,Illg
h~ th6ng giao thong nQi b(>,muang thoat nuac, t6ng chi phi da: thl,Ic hi~n 1a 66,4
tY d6ng, cac h~g rnl,lCxu ly moi wOng va cong trinh di~n se ph6i hQ'Ptri6n khai
vai cac nha d~u tu thu c~p.

- Cac phan khu con lq.i, dang hoan t~t cae thu h,lc v€ d§.u tu va giai ph6ng
ill?t b~.ng

- v€ thu hut d§.u tu (Phan khu 3A)
+ Chan nuoi: tY l~ cho thue l<;1id~t 1a 100%, g6rn: Cong ty c6 phk Nong

sue san D6ng Nai xay dl,ffig trang tr<;1ichan nuoi heo gi6ng vai quy rno d§.u tu
tren 200 tY d6ng nhfun th1,l'chi~n chil truang di deri cac trang tr<;1ichan nu6i ra xa
khu dan cu. Hi~n nay, cac d1,l'an nay da: tharn gia cung cApheo gi6ng cho cac h(>
dan trong khu v1,l'C.

+ Tr6ng tr9t: T6ng cong ty ky k~t hqp tac tom di~n vai T~p doan
Vingroup, trong d6 don vi thanh vien la Vineco aa thue d~t dS triSn khai xay
dl,Illg cac rna hinh san xuAt nong nghi~p t~p trung, thea huang cong ngh~ cao,
bao g6rn cac loq.i cay an la, an qua va an cu duQ'c san xu~t trong di€u ki~n an
toan d~ cung cAp cho ngueri tieu dung trong nuac va xuAt khiu.
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- vs thu hilt d~u nr (cac Phan khu con lai)
+ Linh vue chan nuoi bo sua: T6ng cong ty ciing dii thea thuan voi C6ng ty

c6 phan Domilk l~p dir an d~u nr trang trai chan nuoi bo sua tai khu quy hoach
cua dir an voi quy mo d~u nr 100 tY d6ng tai Phan khu 3B. Hi~n tai dan vi nay
dang quy hcach mat bang t6ng' th~ va t6 chirc trong co. Dir kien sau khi hinh
thanh se phat trien rna hinh chan nuoi bo sua tai cac nong hQ tai dia ban huyen

Xuan LQc.
+ Linh vue trong trot: T6ng cong ty dang phoi hop voi Tap dean Vingroup

va mot s8 d8i tac khac d~ xuc tien cac du an d~u tir xay dirng rna hinh san xu§.t
nang nghiep t~p trung, thea huang cong ngh~ cao, trong d6 phai k~ d~n dV an
san xuAt chu8i xu~t kh§.u, quy rna di~n tich khoang 90ha t~i xii Xuan Bic, huy~n
Xuan LQc.

- K~ ho~ch thl,l'chi~n
+ f)8i v6'i cac phan khu, nhu Tr6ng trQt va chan nuoi t~p trung (vi tri 3B) va

Tr6ng trQt va ch~ bi~n thl,l'Cph§.rn (vi trf 3C):
~ T6ng cong ty se ti~n hanh tv thoa thu?n vai cac hQ dan vS cac thira

dAt li~n k~ d~ hinh thanh cae khu dAt khong bi chia cit, lam co SO'
tri~n khai s6'rn cac chuc nang quy ho~ch;

~ Th\-l'c hi~n ngay rn\-lc tieu phu xanh cac thua dAt do T6ng cong ty
quan 1y b~g ngu6n kinh phi quan 1y dv an, c6 tac d\-lng ch6ng s6i
man va thvc hi~n vi~c quan 1y dAt;

~ f)~ xuAt phuang an t6i uu v~ xac dinh quy rno di~n tich nh~rn thtJc
hi~n dv an Khu lien hQ'p bao dam m\-lc tieu phat tri~n nganh nang
nghi~p va hi~u qua kinh t~.

+ f)6i v6'i Phan kIm nang nghi~p ung d\-lng kY thu~t cao ThQ VlJC (vi trf
3D):

» Vi~c thu h6i d~t cua cac hQ nh~ khoan se thvc hi~n thea phuang
thue: VLl'akeu gQi d~u tu wa ti~n hanh hanh thu h6i dAt, nhfun tiSt
ki~m chi phi su d\-lI1gv8n va nang cao hi~u qua sir d\lng dAt, tninh
hi$n tuang tai lAnchi~m.

» f)~n thai di~m thang 8/2016, ngoai di~n tich thu h6i duQ'c 23ha oii
giao cho Cong ty c6 phk Chan nuei Phil San tri~n khai xay dvng
trang tr~i chan nuoi heo, di~n tich Khu 2 thea quy ho~ch 95ha (trong
Phan khu 3D cua dV .an), da: thu h6i khoang 85ha, dV ki~n d~u tLr
tr6ng chu8i d~ xu~t kh§.u sang thi tru'ang Han Qu6c, hi~n nay sau
tho'i gian han 1nffin vua uarn gi6ng thea hinh thuc cAy rna va wa
tr6ng thir nghi~rn t~i tr~i gi6ng di~n tich 3ha t~i xii Xuan Bic, huy~n
Xua.n LQc, lo~i chu8i thich hQ'p cAy rna, nha d~u tu Han QU8c ph8i
hQ'Pv6'i T6ng cong ty ma rQng quy rna tr6ng trong narn 2016 duQ'c
hon han 1Oha. Vi~c tr6ng chu6i thanh cong a giai do~ nay se la tiSn

22



d~ cho viec phat trien va keu goi d~u tu VaGsan xu~t nang nghiep ky
thuat cao a cac vung nang th6n huyen Xuan L9C.

•W an Khu du lich va ddn cu Biro Long

- DI,! an khu dan cu da duoc UBND tinh di~u chinh sang chu d~u tu khac la
Cong ty ea phan kinh doanh nha D6ng Nai (Cong van s6 SOOIIUBND-DT ngay
29/6/2015 cua UBND tinh D6ng Nai).

- Hien tai, T6ng cong ty dang xuc tien viec dieu chinh quy hoach phan khu
tY l~ 112000 Khu du lich va dan eu Biru Long tai thanh ph6 Bien Hoa va huyen
Vinh Ciru, lam co sa eho viec l~p Quy hoach chi ti~t ty 1~ 1/500 truce khi trien
khai dtr an.

- Ph6i hQ'P_voi co quan chirc nang cua dia phuong d~ ra scat va I?p phuong
an b6i thirong, h6 tro trong do thong ke va pharr lcai 86 hrong h9 dan tai dinh cu.

- Hoan t~t cae thu tl,lc co lien quan v€ e~p Gi~y chUng nh?il quy§n su d1.:mg
d~t Khu du Iieh BUti Long hi~n huu di~n tich khoang 4S,228ha.

- Da hoan t~t vi~c b6i thucmg eho Trung tam sat h?eh lai xe D6ng Nai vai
s6 tien 24.711.898.000d6ng.

- Vi~c tri~n khai cae dv an thuQe Khu du lich va dan eu Biru Long se duge
ti~n hanh sau khi quy ho?eh di€u chinh phan kIm tY I~ 112000 duge phe duy~t,
Tang eong ty hoan chinh h6 sa di€u chinh quy ho~eh trinh UBND tinh va eac cO'
quan chuc nang xem xet trong thang 9/2016.

•W ein Toa nha wIn phong Dofico

Sau thai gian xay dvng, Taa nha van phang Dofieo da hoan t~t va chinh
thue dua VaGsu dl,lng VaGcU6i thang 10/20 IS vai quy mo 8 t~g cling cae h?Ilg
ml,le hi~n d?-iphl,le Vl,l cha ho?t dQng cua cae phang, ban cua Cang ty my.

• Dv em ddu tu day chuy~n s9'i thu6c lei va may vein di§u, dong bao

V&ivai tra hi nganb san xu~t kinh doanh nang c6t t?-iTa hQ'P,cong nghi~p
thu6e Ia Iuon dugc quan tam chu trQng. V&i tinh hinh kh6c li~t eua thi truang
thu6e Ia nhu hi~n nay, vi~c quan tam d§.y m?Ilh diu tu d~ t?O ra nhi€u san phfun
da d~ng va co chAt luqng cao th~t sv r~t ek thi~t. Tu phan khuc binh dan (6.000
- 12.000d/goi), m~t hang thu6c hi se ti~p tl,lc huang d~n phan khue thi truang
tnmg va eao c~p (8.000-1S.000dlgoi) dl,l'a tren cai ti~n cac nhan hang truy€n
th6ng s~ co song song v&i vi~c nghien cuu san ph§.m maL Dv ki~n trong nam
2017, Cang ty my se d~u tu day chuyen sgi thu6c la v&i kinh phi 180 ty d6ng va
ti~p tl,lc diu tu dan may v~ di~u, dong bao 60 ty d6ng trong nam 2018.
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3.2 Kg hoach t6ng quat cho giai doan 2021-2025

a) Ki hoach scm xudt kinh doanh

_ Khi dli hoan t~t qua trinh tai co cau, bQ may hoar dong cua Tcan t6 hop
diroc tinh gian phu hop d~ t~p trung vao cac nganh san xu~t kinh doanh rntii
nhon, chu ySu a linh virc cong nghiep.

_ TiSp tuc dAymanh san xu~t kinh doanh thuoc la voi rnuc tieu trong tam la
giu virng thi phan. Tich eire nghien ciru phat trien them cac san pharn moi nham
dap irng nhu d.u da dang cua thi tnrong v5n dli diroc dir bao se khoc li~t han
trong nrong lai khi cac n6 I1,1'cphong chong tac hai thuoc la tren d. mrcc ngay
cang diroc nhan rong. Thi tnrong xuat khAu c~n dugc quan tam rna rQng hon vai
cac d6i tac nuac ngoai.

_ Cac m~t hang dli gay dl,tng dugc thuang hi~u tren thi truemg nhu baa bi
gi~y, v~t li~u xay dVng d.n duy tri va nang cao ch~t lugng dS dam bao uy tin vai
khach hang, d6ng thO'i Iuon t1ch cvc rna rQng cac kenh tieu thl,l d~ tang hi~u qua
san xu~t kinh doanh.

_ Kinh doanh thuang m~i - dich Vl,ltrong di~u ki~n til nhan hoa m~nh me
nhu hi~n nay dugc dV bao cling se phai d5i m~t v&i nhi~u kho khan. Vi~c nang
cao ngu6n 11,1'cd~ tang tinh c~ tranh ck duge quan tam chu tr9ng dS phat trian
b~n viing. Ho~t dQng du lich ck tiSp wc phat huy nhUng 19i thS sfu! co v~ canh
quan, co kg ho~ch d~u ill lau dai d~ thu hut khach tham quan. Oie m~t hang xang
d~u, xe g§n may v6n co tinh c~ tranh cao, ck ho~t dQng linh ho~t han dS giu
vfrng lugng khach hang s§.n co, d6ng thai xay d1,1'ngchi~n lugc chieu thi, kich
c~u dS tang lUQ'llgtieu th1;l.M~t hang nong san phl,l thuQc r~t nhi~u vao di~u ki~n
thi twang, dn co sv phan tieh va dv doan chuk xac dS giam thiSu nii roo 86ng
thai, ngu6n hang cung dp cung dn dugc dam M.o ch~t lugng 6n diM v&igia ca
c~ tranh.

b) Ki hOqIchd6u tuphdt trdn

- Cac dv an d~u tu tr9ng di&m cua toan T6 hgp d~u co kS ho~ch hoan th8.nh
trong giai do~ 2016-2020. Bu&c sang giai do~ 2021-2015, dV kiSn chi con mQt
s6 cac dan vi th1,1'chi~n d~u tu nhu Cong ty c6 ph~ Bao bi Bien Hoa dftu ill nha
may m6i ph\lc V1,l san xu~t, Cong ty c6 phk Nong .suc san D6ng Nai d~u tu them
Nha may san xu~t thuc an gia suc va tr?,i heo mai, Trung tam Van miSu Tr§n
Bien dv kiSn se ma rQng khu dich Vl,l HQi quan Tr~ Bien ...

4. Cae ghii pha p th \fC hi~n

a) Gidi phap v€ tai chinh

- Tich qrc rna rQng hinh thuc keu gQi d~u tu lien doanh gop v5n c6 philil
v&i cac d6i tac trong va ngoai nu&c d~ d~u tu cho cac dv an c6 kha nang sinh lQ'i
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th~p hoac c~ ti~p nhan cong nghe ky thuat cao nhir: cac dtr an phat trien du Iich
va d~u nr VaGcong nghiep thirc pham, nong nghiep ch~t luong cao ...

- Lap k~ hcach sir dung hieu qua nguon v6n d~u tir phat trien, t?P trung d~u
nr cho cac nganh san xuat kinh doanh rmii nhon,

b) Giai phap vi san xudt

- Tich C1,1'Ckhai thac cong suat cua may moe thi§t bi d~ nang cao hieu qua
trong san xuat kinh doanh.

- Nang cao tay nghe cua ngtroi lao dong true tiep tham gia vao qua trinh san
xuat nhfun dam baa cho tinh d6ng nhat cling nhir chat hrong san pham,

c) Gild phap vi marketing

- Trang dieu kien tinh canh tranh dircc nang cao, viec tim kiem rna rong thi
tnrong va quang ba san pharn la het sire c~ thiet, San pham thuoc la di€u cua
Cong ty m~ hi~n t~i da tung buac deu d~ c6 dan d~t hang xuat sang thi trllang
nuac ngoai khi thi ph§n nQi dia suy giam ro r~t.

- Cong tac nghien cUu thi truang dn thi€t dm!'c d~y m~ han nua d6 nfun
ro nhu d.u cung nhu phan khuc thi truang, ill d6 chu trQng d~u tu phat tri6n san
phfrm oap Ung dUng nhu c~u, mang l~i hi~u qua kinh doanh cao.

d) Gild phap vi ngu6n nhan hcc

- Th1,1'Chi~n chinh sach thu hut ngu6n nhan Ivc
Khong ngUng hoan thi~n h~ th6ng phan ph6i tien luang, thu nh?p, baa dam

clUngvai nang Ivc, trinh d9 va hi~u su~t cong tic cua rung nguai; m~ d~ c6
ch§ d9 dai ng9 tuong xung thu hut ngu6n nhan Ivc c6 ch~t lUQ1lg cao; dam bao
thvc hi~n d~y du mQi quyen Igi hQp phap cho nguai lao Q9ng; c6 chinh saeh Uti

tien tuy6n chQn cae d6i tugng c6 du tieu chu~ la can, em can h9 cong nhan vien
aa va dang lam vi~c a T6ng cong ty. Xay d1,1'ngchinh sach khen thuang d6
khuy€n khich nguai lao dong tham gia hQc t?P, nang cao trinh d9 chuyen mon
nghi~p V1,l, c6 bi~n phap lden quy€t d6i vai nhung can b9 cong nhan vien thi€u y
thuc hQc t?P YUan len d€ dap ung yeu c~u eong vi~c dugc giao.

- Ve quy ho~ch can b9
Phai xay dVng quy ho~ch t6ng th6 ve dao t~o, su dl,mg ngu6n nhan Ivc

chung. ChQn Iva can b9 c6 du tieu chu~ ve trinh d9 nang Ivc chuyen man
nghi~p V\l, c6 phAm chat d~o duc d6 t~o ngu6n can b9 k§ thua cho T6ng
cong ty va cac doanh nghi~p thanh vien. Cong tac can b9 phai duQ'c thvc hi~n
chu dao, danh gia .dung va th?t S1,1'trQng dt,mg nhan tai, can b9 tre.

- Dao t~o, nang cao ch§.t lugng ngu6n nhan Ivc
Xay dvng k€ ho~ch, chuang trinh, kinh phi dao t~o, t?P huan, b6i du5ng ...

Ti€p n,rc d6i mai n9i dung, chuang trinh dao t~o, phuang phap GaO t~o bao dam
m~t bikg chung ve chu~n ki~n thuc, ky nang chuyen mon, nang h,rc hanh nghe,
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pham ch~t tu each, Q~O QUC nghe nghiep. Hang narn, cac c~p Uy thirc hien danh
gia, nhen xet can bO duong nhiem, du bi d~ co k~ hoach tiep tuc dao tao. Thl,IC
hien nghiem tuc cong tac dao tao lai can bo chu ch6t dung voi chtrc Dang nhiem
V1,l ducc phan congo

e) Giaiphdp vJ kjJ thudt - cong ngh?
_Uu tien doc nguon v6n dS diu ill, nang c~p thiet bi, cong nghe hien dai,

tien tien d~ phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua toan T6 hop, nang cac
nang lire quill tranh cua Cong ty me va cac dan vi thanh vien.

_TriSn khai d6ng bo phuong tien tin hoc hoa trong cong tac ke toan, k~
hoach nhan su nh~n dap ling kip thai thong tin c~n thi~tcho Lanh d~o trong quan
ly di~u hanh, ti~n d~n n6i m~ng chung ill cac doanh nghi~p thanh vien vai Van
phong T6ng cong ty G~co thong tin nhanh va xu ly kip thai.

_ Thuang xuyen c~p nh~t va cai ti~n noi dung website, tUng buac nang cao
hinh anh thuang hi~u cua T6ng cong ty va san ph~m, nhan hi~u cua cac dan vi
trong T6 hQ'p.

_ Khuy~n khich can bQ, cong nhan vien trong toan b6 hQ'PT6ng oong ty
nghien Clru, d~ xu~t sang ki~n, c~i ti~n quy trinh, cong ngh~ san xu~t mot ccich
hi~u qua nh~t; ling d\lng khoa hQc ky thu~t, cong ngh~ cao nh~m m\lc tieu hi~n
d~i hoa cac dl,Ian. Su dl,mg chinh sach khen thuang phil hQ'ptrong llnh Vl,ICnay.

j) Giaiphcip v~ quan 1); va c1i~uhanh
_Tu)' thea tinh hinh th\1'c t~ trong quan ly, di~u hanh ho~t dong san xu~t

kinh doanh cua toan t6 hQ'PT6ng cong ty rna b6 sung them cac phong ban chuc
nang cho phil hQ'P,nh~m ph\lc V\l t6t nh~t cho vi~c tham muu cong tac la.nh d~o,
Gi~uhanh T6ng cong ty.

- Xay dl,Ingmot bo may quan ly gQn nh~ nhung nang Gong va hi~u qua.
- Nang cao hi~u ll,rc cua vi~c S11 d1,lngcae phuO'ng phap va cong C\l quan Iy

hanh chfnh, nang cao ch~t lUQ'ngcong tac xay dl,Ing, phe duy~t t6 chL'l'cth1,!Chi~n
k~ ho~ch san xu~t kinh doanh cua Cong ty m~ va cac doanh nghi~p thanh vien.

- Tang cUOng quan 11 cac cong ty con, cong ty lien k~t tren cO' sa xay dl,IDg
quy ch~ ho~t dong va xay dl,Ing doi ngli nhling -uguai 1ad~i di~n v6n nha mIcrcGU
nang l1,!Cva s6 luqng d~ thvc hi~n vi~c quan ly ho~t dong nay. L1,!achQn hinh
thuc quan ly phil hQ'Pvai ph§n v6n gop cua Nha nuac t?-irung dan vi.

- Thl,IChi~n ch~ do khen thuang va ley 1u~t: T6ng cong ty thl,Ic hi~n vi~c
giao k~ ho~ch san xu~t kinh doanh hang nam va xem xet tinh th~n ph6i hQ'P,th1,!c
hi~n cac ho~t dong lien k~t trong toan T6 hQ'Pd6i vai rung dan vi thanh vien;
tren cO'sa do, xay dl,Ing va ban hanh mot chinh sach khen thu6ng, kY lu~t eho
phu hQ'p, nhk dam bao cong C\lkhen thuang va ky lu?t phat huy hi~u qua cao
nhk
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Tren day la mQt s6 nQi dung chinh v§ chien luge san xu~t kinh doanh, k~
hoach dfru tu phat trien cua T6ng cong ty giai doan 2016-2025. T6ng cong ty
Cong nghiep thuc pham D6ng Nai kinh bao cao UBND tinh, va cac Sa, nganh
lien quan xem xet, chi dao.z.

Noi nhiin:
- VEND Tinh (baa cao);
- Cac Sa: K6 hoach va Diu tir, Tai chinh;
- Chi cue Tai chinh doanh nghiep tinh;
- Chu tich HDTV;
- Cac thanh vien lID TV ;
- T6ng Giam d6c, cac Pho T6ng Giam d6c;
- Cac phong; KITe, KTNB,TVLK, DA;
- LUll VT, KIITH.

TM. H(H DONG THANH vrEN
CHUTICH
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.~~-".: .'
.' TO~G~'\eO"G "GHlt. mile 'HAMDO"G"At

'" 10~GCO~G ":.~
~( cONG!'\GH~\' ~ PH~ Ll,JC1.2: BIt~ CACCl-I~TIEU CHUYEU GJAI ~O~N 2016-2025
on 1\-l\}C p\l.f.l.M q:~I TO H(1P TONG CONG TJTCONG NGHI/JP TH(/C PHAM DONG NAI
~--:¢ 1)ONG"}4i\l (;;) . (kem theo Villi bdJlSJ U77/sKflVT-KTN IIgil.!'1710612015ella SO'Kl hO(1c1,vd vJu tu:)

"'~~~
TlIng Inrc}-ngblnh TlIng InrO'ngblnh TAngtnrO"ngblnh quAn~~A-" DOllChi lieu

vi IInli Th,!c hi~n 2016 K@hO\lchnAm2020 quAngiRldo," K~ hO\lchnlm 2025 quAngilli 110,n2021- gisl i11'"n
2016-2020("!o) 2025(%) 20J6-2025 (%)

I SAN LUQNGTltu mu
A Sin xujl tong nghifp
1 Mal Iremg ch" y_lu

Thu6e IAditu Tri~ubao 356 440 4.7% 500 2.7% 8,1%
Thjt heo, go\,tphAmch~bitn TAn 524 629 4.0% 802 5.5% 10.6%
Mtieao su RSS Tftn 1,270 1,320 0.8% 1,320 0,0% 0.8%
Da xay dung cac loai . IOOOmJ 6,031 6,062 0.1% 6,693 2..1% 2.2%
B80bl giAycAe1(J~i Tan 75,000 100,000 6.7% 150,000 10.0% 20.0%
Gtidan de loai mJ 3,000 3,000 0.0% 3,300 2.0% 2,0%
QUAnao gia ding XK 1000sp 270 310 3.0% 370 3.9% 7.4%
SOauroi cac lo~i TAn 10,100 22,800 25,1% 35,600 11.2% 50.5%

2 Doonh ,I", cong nghifp Trd 3,804,875 2,367,218 -7.6% 2,723,434 3.0% -5.7%
B Sin xuAtn6ng nghifp ,

1 Mal htillg ch,; y_iu
Heogilmg TAn 2,070 2,710 6.2% 3,463. 5,6% 13.5%
Heo thit Tan 4,250 5,450 5.6% 6,922 5.4% 12.6%

2 Doonh thu nang IIgl,ifp Tr.d 367,050 0 -20.0% 0 -20.0%
C KD thmmg m,i - djch vy
I Mallrang_clrli ylu

TfllrOl'g m{l;

Bliph~1 TAn 4,000 6,000 10.0% 7,000 3.3% 15.0%
MIhit Tan 5,300 8,000 10.2% 16,000 20.0% 40.4%
XAngd3u c~c10~i 1000lit 57,408 69,850 4.3% 68,672 -0.3% 3.9%
Xe ganmAy Chi&: 5,660 5,450 -0.7% 7,142 6.2% 5.2%
PhAnbOnhoa hoc cac lo~.i TAn 32,000 39,500 4.7% 46,300 3.4% 8.9%
Dicl'VII

139,799 --Dicit vII!)U licit Tr.d 172,250 4.6% 187,710 1.8% 6.9%
Cho thue k110, m~tbing Tr.d 12,400 13,500 1.8% 13,200 -0.4% 1.3%

2 Doonll III"TM-DV & DT kluJc Trd 2,235,435 1,900,068 -3.0% 2,164,748 2.8% -0.6%1-
TONG (}OANHTHU 6,407,359II Tr.d 4,267,286 -6.7% 4,888,181 2.9% -4.7%
Trong d6:
- Daanh IIIUIiI san xual kinh daanh Tnt 6,236,054 4,267,286 4,888,181 2.9% -4.3%-



DOli TAngtmang bloh TI'lIg trU'ang bl_oh I,Tlng tmang blllh quAn
STT Chitleu ~itluh Th,!!: hi~1I2016 Ki hO\lchRAm 2020 quADgial dOfD K~hOfCh..11m 2025 quiD gill dOfn 2021- , gla'!d~ait

2016-202(1 (·Io~ 20.25 Wo) 2016-2025 ("/0)
- Doanh thu lu thoa! van Tr.il 171,305 - -

nr LQJNHU~N
A 4i ohul.o trU'O'cthu~ Tr.d 617,160 340,092 -9.0% 435,13] 5.6% -5.9%

Troogd6:
- L(Ii nhudn lu san xual kinh doanh Tr.t! 445,855 340,092 435,133 5.6%. -0.5%
- L(Iinhudn lu thad! van tv.a 171,305 - -

B Lqi ohu,o sau thui Tr.d 497,292 273,380 -9.0% 349,217 5.5% -6.0%
Trong !16:
- L(IinhU/;inIll-san xudl kinh doanh tv.a 360,248 273,380 349,217 5.5% -0.6%
- L(Iinhudn lu thoat van Tr.d 137,044 - -

• LQl ohu~n sau thu~ frogv6n Nita IIU'O'C Tr.d 400,262 192,203 255,209 -7.2%

VI VON NHANUO'C BiN'HQUAN TM DOANH Tr.d 3,458,940 3,960,359 2,275,000 -6.8%NGHIE;p

V TY SUATLQI NHU~NSAUTHUE TREN VONNN % 11.57% 4.85% 11.22%

VI cAe KHoAN pHAT SINHM)P NGANSACH Tr.d 1,452,681 1,477,911 0.3% 1,679,115 2.7% 3.1%
VII THQ'CNQP NGANsAcH Tr:d 1,717,470 1,477,896 -2.8% 1,679,081 2.7% -0.4%
VIII oAUHfXDCB " 514,001 646,394 5.2% 497,000 -4.6% -0.7%
IX KIM NG~eH XNK 1000 usn 52,186 64,840 4.8% 81,790 5.2% 11.3%
A TAngkim ngachxu!! khAu hanghoa 1000 USD ,15,481 19,660 5.4%,( 27,700 I 8.2% 15.8%
B TAngkim ngachnhapkhAubang boa 1000 usn 36,706 45,180 4.6% 54,090 3.9% 9.5%



- .. , . CONG NGIUE;p THVC PI-lAM DONG NAt
~ C?¥. TONGCONGTY ''\:\ PHl) Ll).C 1.2: BIEUcAe cHi TlEU CHUYEl) CIAI f)O~N 2016-2025
CONGNGillep ~\ C6NGTYMJ;nnJCPHAM *1 (kern tlreo Vii" bliJl sd U77/sKflDT-KTN ngdy 17/0612015cua Sit Ki IIOClellva Dau (Ir)....' .,.,. ;;'i

1, tJU"U'~
TAng tnrollg blo h TlI.ng Inrong blnh Tilng Innillg blnh quAn

. 0'
~~ O~· Chi tieu DOll

Th,!c hif" 2016 Jd ho~ch "lim 2020 quAngia' "o~n K~ ho.ch "1m 2025 quAn giRl"0," 2021- glal "\,IIR
. Ii)

vjUnb~H A-i.
2016-2020 (%) 2025 ("Ie) 2016-2025 (%)

I sAN uf()NG TltU THV

A SAn ltuAI c6ng nghifp

I Mdt Irdng chri y.lu

ThuOe h\ dieu Tri~u bao 356 440 4.7% 500 2.7% 8.1%Thit heo, g~ lphim eh~ bi~n T~n 524 629 4.0% 802 5.5% 10.6%1 Doonh "111 co"g "gllifP Tr.d 1,346,718 1,602,218 3.8% 1,836,434 2.9% 7.3%B Sin ltuAt nOng nghi~p

i MiitMng clrli I!.lu

2 DOG"I, filii. "ong ngM~p Tr.d
C KD thum.g m~i - djch vy

1 Mdt hang chu y.lu

Thuong-nm!

Xang dAu cac loai 1000 lit 2,545 3,027 3.8% 4,358 8.8% 14.2%XegAn may chiec 1,360 1,650 4.3% 2,442 9.6% 15.9%
Dicll v~

2 DOG"IIthu TM-DV & DT fel,oe Tr.d 482,218 384,639 -4.0% 496,779 5.8% 0.6%II TONG OOANH THU Tul 1,828,935 1,986,856 1.7% 2,333,213 3.5% 5.5%
Trong d6:

- Doa,,1r 'fm lir san xu61 kin" doanh Tr.iI 1,657,630 1,986,856 2,333,213 3.5% 8.2%
- Doan" Ihu Iv tlrooi van Tr.iI 171,305 - - -20.0%1II LQINH\J';'N

Lqi nhu~n tnr6'c thu~ -_A Tr.d 216,977 179,035 ' -3.5% 230,423 5.7% 1.2%
Trong d6:

- Lqi ""'II1.n lir SO" XU61kill" doan" Tr.d 45,672 179,0.U 230,423 80.9%- L{1i nhuqn (ir tlrooi van Tr.il /71,105 - - -20.0%B Lqi nhu' n sa u t'lU~ Tr.d 173,581 143,228 -3.5% 184,339 5.7% 1.2%
Trongd6:

- Lt;!i nhu,;n Iu Sail xu61 kinlr doanlr Tr.d 36,537 143,228 /84,319 5.7% 80.9%
- Lt;!i nlmqll fir (hoa; va" Tr.il l37,O44 - - -20.0%* Lqi nhu~n SliU thu~ .rng v6n Nhj mr6'c Tr.d 173,531 121,103 165,437 -0.9%

VI VON NHA NU<)C BiNH QUAN T~I DOANH
Tr.d 2,044,562 3,266,838 2,275,000 2.3%NGHI~P



BOll Tlng truollg blob TAng tnwDg blnb Tlng truang blnb quinSIT CMtiilu vi tlilb Thlfc b1fn 20.16 Id ho@cliDim 20.20. quin glai do,n I{~hOfch nim 20.25 qu.n glal do,!! 20.11- Clardqan
20.16-20..20. WQ) 20.25 (%) 20.16.20.25 (%)

IV rv SUATLQJNliU~NSAUTHU£ TRtN VONNN % 8.49% 3.71% 7.27%

V cAc MoAN rRAT SINHNQr NGANSACH Tr.d 1,169,764 1,290,]46 2.1% 1,459,691 2.6% 5.0%
VI THVC NOP NGANSACH Tr.d 1,441,620 1,290,331 -2.1% 1,459,69i 2.6% 0.3%
vn BAun[ XDCB " 350,610' 614,394 15.0% 487,000 -4.1% 7.8%
VIII KIM NG~CH XNI{ 1000usn 16,076 19,000 3.6% 25,000 6.3% 11.1%,

A TAng kim ng~~h xuAt khAu hang hoa 1000usn 6,851 7,500 1.9% 10,000 6.7% 9.2%
B TAng kimngsch nh$p khau hAng hoA 1000usn 9,226 n,500 4.9%, 15,000 6.1% 12.5%,



TONG CONG TY CONG NGRI~P rmrc PRAM DONG NAI

rnu r.uc 1.3: DANH MljC DV AN DAu rtr CHUYEU GIAI DO..,.N2016-2025
(kem. theo Vd" ball sa 1477ISKHDT-J(TN Ilgay 1710612015 ella SO'Kl Ir(J{lcll va D8u tu}

KilO; cang- TAng mire dAo hr (Ty dAng)TT nn d ....an Nh6m DA Cllii illiu hr IliA iIi@mxfiy d\Tng
1I0an thAnll tong slIit Ihj~1 k~

T6ng 56 VAn CSH V6n yay KhAc

( tkd'f in ilAu Itr

I.I D....an dang th ....e hi~n
2,733.0 2,IOl.8 624.7 6.5

,EMotu bo sung m61 so thi~l bi de nang dip
cong su~l san xu§t bao bl Offset vii bao bl

Bien HoaI Carton cua Cong Iy ca phAnBao bl Bien Hoa C SOV!
Binh Duong 2015 - 2016 10,000 58.0 ' 17.4 40.6nam2015

~
2 Cling vien vu(m tur;mg danh nhdn (YMTB) C TT.VMTB TT.VMTB 2014-2016 6.5 6.5 Q/, rc;'ONGCGDII an Khu lien hop cong-nong nghiep T6ng cong ty Cong nghiep Xuan L6c - El6ng fl.3 A 632.5 597.8 34.7 co CONGlV(Agropark Thuc ph~m Elling Nai Nai 1*

~

....
4 Dillin KJIU du lich vii dan cu Buu Long B T6ng ding Iy Cong nghi(!p Bien Hoa - El6ng

413.8 413.8 ~( NThuc ph~m Elang Nai Nai \:
~Cong ty CP chan nuoi Phil5 Xay dllng tr~i heo mii sinh san B

Scm Huy~n Xuan LQc 2015-2018 4.800mli 120.0 120:0

6 Oil an cao su C COng Iy TNHH MTV Cao XUBnL6c - Elang
2014 - 2022 150ha 71.1 7LIsu Cong nghiep Nai

7 Me] r{lng nha hang Du Long I C Cly TNHH MTV ElTPT
KDL Bm. Long 3.0 3.0Buu Long

8 Sua chUa 7 ciln khach Slln C Cly TNHH MTV DTPT
KOLBuuLong 1.0 1.0Bm. Long

9 Nang cling soiit may '~nh nha hang C Cly TNHH MTV DTPT
KDLBfru Long 2.0 2.0Buu Long



I(hM dlng-
TAil, mlFe: diu tlf (TS' dling)

TT nn dlfan Nhom DA chlidu tlf Dja c'li~ml'iy dlfng hoh th·'nb Cling suit (hitt ~
TAng sA VAnCSH vAn vay Kille

JO VAnphong lam viee C
cry TNHH MTV STPT KDLBuu Long 2.0 2.0Buu Long

1.2 Dy- 40 dAu hl'mm 711.6 436.9 274.7 0.0
I May xay C BBCC DAngNai 350 1~~giiJ 16.7 5.0 11.7

2 10 xe Iili ben 15 tAn,moi 100% B BBCC D5ng Nai l5I.in 84.4 3.7 80.7

3 Bang ehuy~n Iilidcl C BBCC 'DAngNai 500 m31giiJ 13.0 3.9 9.1

4 May eh~ bi!n car C BBCC DOngNai 400,000 t~n!nllm 13.0 3.9 9.1

5 3 may dao C BBec DAngNai 6.0 L8 4.2

6 5 xe xuc B BBCC b5ngNai 30.0 9.0 21.0

Cdng ly CP chan nuoi Phil 10.000 heo thit
7 Xay dung tr~i heo Ihjt- cai stra B Huyen Xuan LQc 2017·2020 12.000 cai sira 137.0 4U 95.9Son

4.000 heo h~u b]

8 Oily chuy~n sci B Tang cong ly Cong nghi~p Bien Hoa - DAng
2016- 2017 180.0 180.0 Ithuc ph~ DAngNai Nai

9 Day ehuy8n vAnbao C TAngcong.ly Cong nghi~p Bien Hoa - DAng
2018-2019 60.0 60.0thuc phAmD5ng Nai Nai

DAunr 06 sung m(lt sA lhi~t bi da nling ~p
cong suAtsan xu§t baa bl Offset va baa bl , Bien Haa10 Carton cua Cong ly ce phAnBaa bl Bien Hoa C SOVI Blnh Duong 2016 - 2017 15,000 61.5 18.5 431
nllm 2016

II Tr{liheo Dolico Tiin An 3 B Cong ly CP Nong sue san Vinh CUu- DAng
2017 - 2019 2.400 nAi 95.0 95.0D6ngNai Nai

12 Cae IrO thai ngoclitriJi C Cly TNHH MTV DTPT KDLBuuLong 15.0 15.0Blru Long
II D\( ao chuAo hi diu hI' 1,843.2 896.7 617.2 329.2

1 Cong vien nuae t\l n"ien C Cly TNHH MTV DTPT KDL Buu Long 35.0 35.0Buu LOllg

2 Xliymai 10 phong khach s~ song I~p C Cly TNHH MTV DTPT KDLBuu Long 12.0 12.0BuuLong

3 DSn bu, giai loa cae hOdlin ven HALong Van
C Cly TNHH MTV BTPT

KDLBuu Long 35.0 35.0Iren duCmI!.NguySn Dinh Chi~u BUllLong

4 Tro ehai trong nhi! kat hQllkhu nling tr~i vui ve C Cly TNHH MTV DTPT KDL Buu Long 15.0 15.0BuuLong



IT nn d'{an

C

Cluj dAu fir Dja dilm dy d'{Dg KhOi cong­
IIOIin thinh

TAng mire dAu hr(Ty dAng)
Cling su't thi~t k~I------'------'-y-'-----r-----j

KhllcvAn CSH V~n YAY
Mua I~i khu sung sun, d~u tu san ~p golf va5
cac djch vu

Nhom DA

Cty TNHH MTY DTPT
Buu Lo!!&. KDLBuu Long 15.0 15.0

6 XD 3 cua hang xilng dAu C Cty CP VLXD va chAt ddt
DN Tinh Ddng Nai 30.0 10.0

7 Cai tao, nang cApkhach 5,," Hoa Blnh B
se 6, ve Thi Sau,

Cty CP Du Lich D~ng Nai QuySt Thang, BH­
DN

170.0

20.0

95.0

8 Nha xireng san xiJat sua B Cong ty cd phAn Lothamilk ~:~g Thanh - D&ng 2017 25.500 tAn/nAm 250.0

36.0 39.0

D~u tu dily chuy~n cling nghe SX bao bl Carton
9 mui cho nha rnay Blnh Duung vui cong suit

20.000 tAn/nAm
B SOVI My Phuoo, Blnh

2018 - 2019 20,000 100.0

150.0 100.0

D~u tu rnoi nhs may san xu5t bao bl giAy10
carton vai cling sOIit30.000 tAnln!!.m B

Duong

SOY[ My Phuoc, Blnh
Duung

Khu vtrc Dong Nam 2020 _ 2021
b{l

SOVI 30,000 400.0

30.0 70.0

120.0
D~u tu mai I nha may san xuAt bao bl offsetII
voi cong suAl1 0 000 tAnln~m B 2023 - 2024 10,000 ISQ.O

12 D~u tu mui I nhl\ may san xuat San phfun tir
IgiAycong suAt 10 OOOtAnln~m B SOVI Bi@nHoa 2023 - 2024 10,000 100.0

80.0 200.0

80.Q

Nha di@uhanh Trung tiim Viin mi~u T rAnBien13
(Viln miSu)

Cai t~o nang cApe\lm Dieh V\lH{ii quan TrAn14
Bien (H{ii quan Trin Bien)

C

C

TT.VMTB IT.VMTB 2017 - 2018

2019 - 2020

9.0

3.0

50.0 120.0

9.0

Mi'I r{ing khu V\le dich V\IH{iiquan Trio Bien
15 (til ~hlrc tiec H{li nghi ngoai triJi va Cong vien

vui ehoi giai trl (H{li quan Trio Bien)
C

TrVMTB TT.VMIB

2023 - 2025 7.0

3.0

7.0

B

IT.VMIB TfVMTB

Cong ly CP Nong sue san
D~ngNai

Xuan Thanh - XU3n 2020 _2022
LQc - DAng Nai 2.400 mii 95.0 95.0

16 TT'lIiheo Dolieo XU8.n Thanh 2

C Cong ty CP Nong stie san
D6ng Nai

KCN D~u GiAy-
XU3n LQc - Ddng
Nai

2023 - 2025 240.000 t§nfniim 60.0 60.0
17 NhR may san xuat thue lin gia stie

18 Diy ehuyen s(Ji thude Iii B T&ng eong Iy Cong nghi~p
th\le phAroD&ng Nai

Bien Hm\ _D~ng
Nai 2016 - 2017 180.0 1800

19 Day "huy~n may vAndong bao c T&ng eong Iy C6ng nghiep
th\le philm D6ng Nai

Bien Hoa - DAng
Nai 2018 -2019 60,0 60.0



IT ,I Kh6i c6ng-
TAng lI)ac dAuhI'(Ttdang)

Tin d"b Nb6mDA Chualu hI' 8j_ di~m dy dl{ng hoallthbh ClIng IU" tkilt Id
TAng.a vaneSH van vay l(hAc

20 NhamayphAnbOn C CtyCP V~t tu nOngnghiep xa QuangTrung QuylInOl7- 8.000 tAn PB huu
20.0 14.3D6ngNai huy~nThAngmAt Quy IV/2017 co+ phAnNPK 5.7

I Cty CPV~t tu nOngnghi~p KP.LongDiem,DOngNai+ SonadeziAn Quy lInOJ7- 18360 m2 san X§y21 KhudAncu (kinh doanh nha 6) B Blnh+QuyDAutu PTDang P.LongBI.nhnn, Quy IV/2020 d\ffig 97.2 9.5 68.2 19.5

Nai BienH6a


